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Para inicio de conversa

A qualidade da educacdo é um tema cada
vez mais debatido no cenario educacional
brasileiro. A partir da década de 1990, o TEMAS NORTEADORES:
Brasil passa a experimentar ainda mais a
necessidade de se debrucar sobre a
importancia de promover o e Avaliagéo e Monitoramento da
desenvolvimento da qualidade .
educacional. Educagau

e Participagdo da comunidade escolar,
Nesse sentido, as avaliacGes educacionais
em larga escala se tornaram um
instrumento  fundamental para o agente de disseminagéo dos resultados
acompanhamento deste desenvolvimento

com énfase no conselho escolar como

da avaliagéo

da qualidade da educacdo. Através de
melhorias metodoldgicas nesses Ultimos 20 e A Avaliagéo em Larga Escala no
anos, a avaliacdo em larga escala foi se
aprimorando cada vez mais, no sentido de
aumentar sua capacidade de precisdo Implicagies para Politicas Educacionais
guanto aos resultados.

Estado de Pernambuco e suas

Partindo de uma mensuracdo acerca do desempenho dos estudantes, as avaliacbes
externas em larga escala fornecem um diagndstico das habilidades e competéncias dos
estudantes em cada etapa de escolaridade, fornecendo, assim, um ponto de partida para
qgue mudancgas nas praticas escolares, sejam elas administrativas ou pedagdgicas, possam
ter lugar.

Tendo em vista este cendrio, a presente disciplina tem por objetivo trabalhar o conceito
de avaliacdo, diferenciando seus tipos, bem como apresentar os objetivos, caracteristicas,
possibilidades e limites dessas avaliacGes. Serdo discutidas a importancia da construcao
de indicadores para a avaliacdo educacional, bem como a importancia da utilizacdo
desses indicadores como fontes interpretativas para o diagndstico de problemas
educacionais.

Toda esta tematica sera vinculada a dois enfoques principais: a participagao de conselhos
escolares e a participacdo dos jovens estudantes nas avaliacdes.
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Temas Norteadores

APROFUNDANDO SEU CONHECIMENTO

A educagdo no Brasil sofreu grandes transformagGes nas ultimas décadas. Embora as
demandas sociais por melhorias da educag¢ao sempre tenham estado presentes no Pais, a
vocalizacdo aberta se deu (bem como muitos outros movimentos sociais) no periodo em
gue viviamos o processo de redemocratizacdo, que culminou com os debates da
Constituinte. A Constituicdao de 1988 marcou a institucionalizagao de direitos e deveres da
sociedade e, no que nos tange, direitos e deveres relacionados a educagdo, embora
muitos deles ainda nao tenham sido plenamente atingidos.

Outro ponto de apoio para a tematica aqui apresentada, que também pode ser marcado
com a Constituicdo de 88, é o da busca pela autonomia dos entes federados, com a
respectiva definicdo sobre obrigacdes legais com relagdo aos sistemas educacionais. Com
isso, foi possivel um melhor planejamento dos orcamentos para a educa¢do e um
direcionamento mais preciso de politicas publicas, sejam elas globais ou focalizadas. O
didlogo entre os trés niveis executivos do Pais, municipal, estadual e federal, foi
objetivado com as leis e diretrizes previstas na Constituicdo, o que permite melhor
racionalizagdo nos investimentos direcionados para o tema.

Com esse estofo legal, a educacdo brasileira comecou a efetivar o processo de
democratizacdo do ensino. Grandes mudancas foram realizadas na busca pela
universalizacdo do ensino bdsico no Brasil, em meados da década de 1990%, marcando um
processo que se iniciou na década de 1930. Embora ainda ndo tenhamos,
estatisticamente, 100% de criancas em idade escolar matriculadas, estamos bem
préximos dessa meta.

Entre a busca pela universalizacdo do ensino bdasico e os recentes objetivos de
universalizacdo do Ensino Médio, o Brasil, através de diversas leis e diretrizes, buscou a
melhoria da qualidade do ensino com base na democratiza¢do do acesso e da gestao,
sempre tendo a equidade como norte. No entanto, entre a intengao legal e o que ocorre
de fato, ha uma distancia. Os desafios postos com a universalizacdo do acesso se

A educacdo é uma variavel de pouca elasticidade, sendo dificilmente alterada em seu comportamento.
Com isso, se compararmos os avancos obtidos pelo Brasil na educagdo com paises da OCDE, por exemplo,
ainda ficamos muito atras. No entanto, para efeito de ponderacdo, a Finlandia, lider em rankings do PISA
durante muitos anos, iniciou seu plano nacional de educagdao em 1970. O Brasil, em 1996, ainda estava em
busca da universalizagdo do ensino basico.
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multiplicaram. A evasdo e a retencao dos estudantes sdo problemas reais da educacao
brasileira (SOARES, 2003). Embora esses problemas venham, aos poucos, se reduzindo,
indices de distor¢cdo idade-série e médias obtidas em grandes avaliagdes ainda deixam a
desejar.

No entanto, entre o senso comum sobre a educacdo publica brasileira e seu
funcionamento com relagao ao desenvolvimento de capacidades e habilidades dentre os
estudantes, parecia haver um vacuo que urgia por um acompanhamento sistematico e
fidedigno. Para tanto, o Governo Federal criou os sistemas de avaliacdo em larga escala. E
disso que trataremos a seguir.

Tema norteador 1:

AVALIACAO E MONITORAMENTO DA EDUCACAO

A avaliagcdo é, entre outras coisas, um instrumento componente de um diagndstico do
processo de aprendizagem do estudante. Podemos classificar, entre as muitas
classificagcOes possiveis, a avaliacdo entre: interna a escola e externa a mesma, tomando
como referéncia o critério do agente avaliador, se externo ou interno a escola, ou escolas,
gue esta (estdo) sendo avaliada (s). As avaliacdes internas podem também ser chamadas
de avaliacdes formais.

FIGURA 1 - Principais tipos de Avaliagao

— —

-

Pequena escala Larga escala

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao - CAEd
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As avaliagbes formais sdo as que compdem as notas dos estudantes ao fim de cada
segmento, podendo ser bimestres, trimestres, ou mesmo uma etapa/série. Elas ganham
importancia, uma vez que tém um atributo diagndstico que pode, ao final de um periodo,
definir um momento importante na vida escolar do estudante. Por isso, a avaliacdo
interna deve ser composta, principalmente, de critérios bem definidos. De preferéncia,
critérios abertos ao publico que orbita o ambiente escolar.

Para Perrenoud (1996), em livro sobre diversos pontos relevantes da educagdo, o
conceito de avaliacdo formal ou interna

[...] implica a organizagdo escolar. Mesmo que seja elaborada pelo professor,
uma vez esgotadas possiveis vias de recurso, a avaliagdo formal fixa
oficialmente o nivel de exceléncia reconhecido a cada aluno, seja para uma
prova particular, para um periodo de trabalho ou em uma matéria definida, ou
relativa ao conjunto do programa do curso escolar. (PERRENOUD, 1996, p. 122)

A avaliacdo formal deve estar escrita e formalizada, com relagdo a sua periodicidade, a
sua difusdo e com relacdo as suas consequéncias, como eventual retencdo de estudantes
em alguma etapa do progresso escolar, necessidade de apoio pedagdgico e orientacdo
escolar (Idem, 1996).

Com relagdo a questdo do nivel que a avaliagdo
formal pode definir, o autor afirma ainda que,
por mais objetivos que possam ser os critérios Aulassifinagﬁu dos estudantes
definidos pelo professor, ndo ha como fugir a
subjetividade no momento da avaliagcdo. Por isso

mesmo ele recomenda que haja pelo menos trés complexificam ao longo da vida
objetos a serem avaliados ao longo de cada

pode gerar estigmas que se

escolar, caso néo seja bem

subperiodo (bimestres ou trimestres). Afinal, a
classificagdao dos estudantes pode gerar estigmas apresentada aos estudantes.
gue se complexificam ao longo da vida escolar,

caso ndo seja bem apresentada aos estudantes.

Perrenoud (1996) afirma, ainda, que os diversos sistemas escolares do mundo combinam
suas avaliacbes da maneira que consideram convenientes. As “provas” podem ser
aplicadas ao longo do curso, em pequenas avaliagdes parciais, ou podem ser
padronizadas para todas as turmas de mesma etapa. Na avaliacdo formal, variam as
formas de apresentacdo dos resultados (podendo ser letras, de A a E, por exemplo, em
avaliagdo categodrica, ou em escalas que podem variar de 0 a 10, ou de 0 a 100). Esses
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tipos de avaliacdo podem variar de acordo com o segmento do estudante. Em alguns
sistemas de ensino, as notas foram preteridas para os segmentos iniciais, dando lugar a
conceitos. Fato é que se percebem algumas liberdades nessa légica, raramente havendo
uma uniformidade em todo o sistema.

Essa liberdade para definir os critérios de avaliacdo formal pode se confundir com
arbitrariedade e subjetividade se os critérios ndo corresponderem as propriedades que
deveriam ser seguidas nas avaliagdes formais, ou seja, de definicdo e publicizagdo dos
critérios de aprovacao, reprovagao, ou mesmo os significados dos padrdes e notas que
permitem tal diagndstico. Afinal, o que significa estar “bem” em determinado
componente curricular? O que significa uma nota 7 ou um conceito B? E quem define que
7 é suficientemente bom ou relativamente fraco para determinada disciplina? Como
afirma Perrenoud (1996), o que as notas fazem é fornecer uma ordenagao para que os
estudantes progridam no curso e para que possam ser selecionados para niveis
diferentes.

Esse ordenamento ganha complexidade ao longo do progresso escolar dos estudantes. Se
nas séries iniciais se avaliam poucas disciplinas, que englobam diversos temas que sao
introduzidos paulatinamente aos estudantes, nos anos mais avancados o conhecimento
vai ganhando em especificidade e as avaliagdes se multiplicam. No sistema escolar
brasileiro, os estudantes de cursos nos segmentos iniciais compdem suas avaliacbes
formais em disciplinas como Lingua Portuguesa, Matematica, Estudos Sociais, Ciéncias.
Nos segmentos avancados, como no Ensino Médio, essas disciplinas “fragmentam-se” de
acordo com o acumulo de conhecimento exigido e adquirido.

De modo geral, as notas, conceitos ou diagndsticos
sdo consequéncia de tratamento quantitativo dos

Uma avaliagdo formal

resultados dos diversos trabalhos e atitudes que
sem o acompanhamento compdem a avaliagdo formal. Essa “técnica” para
. tratamento dos diferentes conceitos, normalmente,
do prufessur ER responde pelo nome de “Teoria Classica dos Testes”,
instrumento vazio. que afere o percentual de acertos em relagdo ao total

de questdes no teste. Seu principio guia também as

médias periddicas e as médias finais dos estudantes.
A avaliagdo formal tem a importancia de captar a abordagem seguida pelo estudante para

chegar a resposta e ao sentido do procedimento utilizado. E é a partir desse ponto que
ela deve ser encarada como um instrumento que permita ao professor entender

10



Construindo a exceléncia em £B Secretaria de q 3 PERNAMBUCO
= P Educaca N L
GESTAO ESCOLAR e A GOVERNO DO ESTADO

processos cognitivos, consecucdo de metas, etc. Uma

avaliagdo formal sem o acompanhamento do
professor é um instrumento vazio. Enquanto a aval'a':'a“ formal

interna a escola permite o
Em complementaridade ao cotidiano interno das

salas de aula e da relacdo professor-avaliacao formal, ﬂ“"mpa"hament" dos

ha as avaliagOes diagndsticas de larga escala. Vale estudantes individualmente,
destacar essa ideia de complementaridade, visto que
esse ponto é fundamental para entendermos a a externa permite uma
importancia das avaliagbes externas em larga escala, avaliagdo do desempenho
pois elas ndo competem com as avaliacles internas,

mas as complementam. Enquanto a avaliacdo formal

escolar a partir de uma

interna a escola permite o acompanhamento dos perspectiva mais ampla.
estudantes individualmente, a externa permite uma

avaliacdo do desempenho escolar a partir de uma
perspectiva mais ampla.

As avaliacGes externas podem assumir diversas formas, em fun¢do dos seus objetivos
variados como: autoavaliacdo, certificacdo, credenciamento, diagndéstico e rendicao de
contas2. A mesma avaliacdo pode ter mais de um objetivo. O ENEM é um exemplo de
avaliacdo que apresenta mais de um objetivo
como: autoavaliacdo, certificacdo,
. credenciamento e diagnostico.

0 ENEM & um exemplo de g

avaliagéo que apresenta mais Autoavaliagdo: algumas avaliacdes visam a
oferecer uma referéncia para que pessoas, em

de um objetivo como:

uma situacdo homogénea, possam proceder a
autoavaliagén, certificagén, sua autoavaliacdo com vistas a escolhas futuras,
credenciamento e tanto em relagdo ao mercado de trabalho,
guanto em relagao a continuidade dos estudos.

diagndstico. Nesse caso, trata-se de um instrumento que

permite a comparagdo de cada um com seus

2 Como afirma o cientista social Rubem Barbosa, sobre o embate entre os detratores da avaliagdo externa e
seus defensores, “O Brasil é hoje, dizem os defensores dessa posi¢cdo [de prestacdo de contas do Governo
com a sociedade], uma sociedade democratica, de massas, e tal como em outros paises modernos e
avancados, os governos devem prestar contas de sua eficacia e de seus planos a sociedade, ou indicar os
responsaveis pelas politicas sociais. E, para isto, as avaliagcbes sdo um instrumento técnico indispensavel e
definitivo.” Como afirma, depois, Barbosa, os beneficios da avaliacdo de larga-escala ndo chegam a tanto,
mas, sem uma avaliagdo externa, podemos estar negando patamares basicos de aprendizagem as criangas e
aos jovens em idade escolar. (BARBOSA,Rubem, no prelo)

11
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pares e iguais, ou seja, com aqueles que se encontram na mesma situacdo. A
autoavaliacdo ndo se da pela referéncia a uma medida absoluta ou fixa, mas ao quadro
movel e relativo de habilidades e competéncias construido por uma populagdo com alto
grau de homogeneidade. O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) constitui exemplo
de avaliacdo com esses objetivos.

Certificacdo: algumas avaliacGes permitem aqueles que nelas tém um bom desempenho
ter um reconhecimento formal das habilidades e competéncias que demonstraram
possuir. Em alguns casos, o resultado dessa avaliagdao autoriza que uma pessoa venha a
ser reconhecida como detentora de um determinado nivel de estudos (conclusdo do
Ensino Fundamental, Médio ou Superior) ou da competéncia para o exercicio de alguma
atividade profissional.

Credenciamento: com esse objetivo, encontram-se as avaliagdes que visam a selecionar,
como os exames praticados nos concursos publicos e nos vestibulares. Tais avalia¢cdes
ordenam os individuos pelo dominio de determinados conhecimentos, habilidades ou
competéncias, habilitando os melhores a passagem para niveis superiores de ensino ou
ao exercicio de determinada atividade profissional. Trata-se, portanto, de uma avaliagao
gue hierarquiza e ordena, para que os que estdo no topo possam ocupar posi¢cdes
escassas ou reguladas, na universidade ou no mercado de trabalho.

Diagndstico: a maior parte dos sistemas de avaliacdo da educacdo bdsica tem o objetivo
de realizar diagndsticos, sejam dos sistemas de ensino, de programas ou mesmo do
préprio aluno. As avaliagdes diagndsticas destinam-se a fornecer informagbes aos
gestores, diretores e professores sobre o desempenho dos alunos, das escolas e dos
sistemas de ensino, assim como avaliar politicas e praticas educacionais, de modo a se
compararem os resultados com os objetivos estabelecidos ou esperados. Com base nesse
diagnédstico, torna-se possivel alterar ou aperfeicoar um conjunto varidvel de
procedimentos, de modo que os objetivos possam ser de fato alcancados.

Rendicdo de Contas: a todas as avaliagcbes externas pode ser agregado ainda um outro
objetivo, que é a rendicdo de contas. Nesse caso, os resultados das avaliagGes sdo
amplamente divulgados, para que a sociedade deles tome conhecimento e possa
participar ativamente na melhoria dos processos em avaliacdo. Desse modo, os
resultados deixam de ser tratados apenas por especialistas, fornecendo informacdes
objetivas e claras para um produtivo debate dentro da sociedade a respeito de seus
programas e objetivos.

12
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No Brasil, os sistemas de avaliacdo foram criados, ainda nos anos 1990, com o intuito de
construir um diagndstico da qualidade da educacdo no Pais. O Sistema Nacional de
Avaliacdao da Educacdo Bdsica (SAEB) foi o primeiro sistema, com provas bianuais
realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) e composto
por seis elementos: testes de Lingua Portuguesa e Matematica e quatro questionarios
contextuais, preenchidos pelos estudantes, professores, coletores de dados da escola e
diretores.

Apesar de alguma polémica gerada entre os educadores brasileiros, os sistemas de
avaliagdo de larga escala tém ganhado importancia e reconhecimento no Brasil. Essa
qualidade de avaliacdo ndo tem por objetivo unificar a educacdo nacional ou centralizar
as decisdes, “[...] porque elas dizem respeito a resultados que deveriam ser alcancados
quaisquer que sejam as diferentes concepg¢des a respeito do processo pedagdgico”
(BARBOSA, s.d.,p.3)3. O autor completa ainda que, mesmo com todas as eventuais criticas
que os sistemas possam sofrer, “o que é impossivel é deixar o estudante na ignorancia
destas operacdes basicas que as avaliacGes em larga escala pretendem mensurar [...] E, se
gueremos medir esta proficiéncia basica de nossos estudantes, em nivel nacional, ndo h3
como recusar uma avaliagao quantitativa.” (Idem, op. cit., 3)

Os testes sdao construidos a partir de matrizes de referéncia com habilidades e
competéncias bdsicas, conforme a etapa escolar em que se encontra o estudante.

Na elaboragdo das matrizes de referéncia do Saeb, optou-se pela estratégia de
definir descritores, concebidos e formulados para identificar os niveis de
desempenho dos alunos por meio dos itens das provas. Para garantir a inclusao
de itens referentes a todos os descritores, os testes do Saeb sdo organizados de
modo que alunos diferentes fazem testes diferentes, mas com itens comuns. A
proficiéncia dos alunos é obtida apds o ajuste de um modelo de trés
parametros da teoria de resposta ao item. (SOARES, 2003, p. 91)

Em funcdo de uma matriz de referéncia possuir diversos descritores e diversas
habilidades pressupostas para a etapa em que se esta aplicando a avaliacdao, um teste que
abarcasse todos os descritores seria extremamente exaustivo para um estudante cumprir.
Por isso, os itens referentes aos diferentes descritores sdo aleatorizados em provas de
mesmo grau pressuposto de dificuldade. Assim, a padronizacdo e a categorizacdo das
notas permitem que se chegue as médias por escola. O IDEB, por exemplo, é um indice

*> Rubem Barbosa afirma ainda que “Ao contrario da homogeneiza¢do, da imposicdo de uma maneira
especifica de conduzir o processo educativo, a avaliacdo pode capturar, precisamente, a diversidade e a
pluralidade destas concepgdes de principio ou metodoldgicas, e democratizar as experiéncias mais exitosas.
(BARBOSA, s.d., p. 3)

13
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gue se vale dessas médias, sintetizando estas duas informacdes: fluxo escolar e média de
proficiéncia obtida nas avaliagdes.

FIGURA 2 - Exemplo de Matriz de Referéncia do SAEPE

MATRIZ DE REFERENCIA - SAEPE

LINGUA PORTUGUESA - 4° SERIE / 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
TOPICOS E SEUS DESCRITORES

TOPICO | - PRATICAS DE LEITURA
D6 | Localizar informacdo explicita em um texto.
D7 | Inferir informacdo em um texto.
D8 | Inferir o sentido de palavra ou expressdo a partir do contexto.
D9 | Identificar o tema central de um texto.

D10 | Distinguir fato de uma opinido.

D11 | Interpretar textos ndo-verbais e textos que articulam elementos verbais e ndo-verbais.

TOPICO Il - IMPLICACOES DO SUPORTE, DO GENERO E/OU DO ENUNCIADOR NA COMPREENSAQ DO TEXTO

D12 |ldentificar o género do texto.

D13 |Identificar a finalidade de diferentes géneros textuals.

TOPICO III - COESAO E COERENCIA

D16 | Estabelecer relacdo de causa e consequéncia entre partes de um texto.

D17 | Estabelecer relagdes logico-discursivas entre partes de um texto, marcadas por locucoes adverbiais ou adverbios.
Reconhecer relages entre partes de um texto, identificando os recursos coesivos que contribuem para sua continuidade
(substituictes e repeticdes).

D21 | Reconhecer o conflito gerador do enredo e os elementos de uma narrativa.

TOPICO IV - RELACOES ENTRE RECURSOS EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDO

D22 |ldentificar efeitos de humor no texto.

D18

D23 | Identificar efeitos de sentido decorrente do uso de pontuagao e outras notacdes.
D26 |ldentificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e/ou o interlocutor.

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avalia¢do da Educagdo - CAEd

Teoria de resposta ao item - TRI

A teoria de resposta ao item (TRI) é uma metodologia extremamente sofisticada, que
permite a avaliacdo de diversos elementos em varios campos de conhecimento. No
campo da educacdo, especificamente com relacdo aos sistemas de avaliacdo de larga
escala e provas diagnésticas, a TRI, em regra, embora n3o necessariamente, baseia-se em
trés grandes parametros: discriminacdo, dificuldade e acerto ao acaso.
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FIGURA 3 - Parametros da TRI

Parametros da TR

Parametro “a” Parametro “b” Parametro ,
Discriminacao Dificuldade Probabilic

a0 acas

O

ova em consideracao a probabilidade

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao - CAEd

O primeiro responde pela propriedade de um item (popularmente, uma questdo de
prova) conseguir distinguir, de fato, as habilidades dos estudantes. O segundo permite
separar os estudantes por suas habilidades, em fungdo de um erro ou acerto do referido
item. O terceiro permite captar os estudantes que acertaram a questdo mesmo sem ter
adquirido as habilidades necessarias.

FIGURA 4 - Vantagens da TRI

Vantagens da TRI

Comparar resultados de diferentes avaliacdes,
como o SAEB.

Avaliar com alto grau de precisao a proficiéncia de
alunos em amplas areas do conhecimento sem
submeté-los a longos testes.

Comparar os resultados entre diferentes
séries, como o inicio e fim do Ensino Médio.

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao - CAEd
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A partir da iniciativa do Saeb, acrescido,
posteriormente (2005), pela Prova Brasil,
diversas unidades da federacdo e alguns As respostas fornecidas |JE|IJ
municipios, lancando mado de suas ..
. . . questionario contextual nos
prerrogativas de autonomia, além de

demonstrarem seus anseios por uma permitem ir além da avaliagéo de
investigacdo mais préxima da situacao da . o .
~ - . proficiéncia cognitiva, investigando
educagao em seus dominios, criaram seus

préprios sistemas de avaliacdo. O as condigiies em que o estudante
exemplo mais préoximo de nossa realidade
é o SAEPE, que segue a escala do Saeb,
permitindo, com isso, que se compare o delas esse individuo chega a idade

Estado de Pernambuco com a realidade

promove seus estudos e sob quais

, _ escolar.
nacional e com todas as outras unidades

da Federacdo que, em seus sistemas,
mantém fidedignidade com a escala

nacional. Além disso, a escala do SAEPE e das demais unidades que utilizam a mesma
metodologia podem, com a mesma escala de proficiéncia, analisar a evolu¢cdo dos
estudantes e comparar segmentos e etapas.

Se a avaliacdo através dos testes é de fundamental importancia, vale salientar que o
questionario contextual é um instrumento extremamente relevante. Com o correto
preenchimento dessa ferramenta, os gestores e responsaveis pela educacdo nos diversos
niveis (diretores de escolas, coordenadores de regionais, membros das secretarias de
educacdo) possuem um diagndstico das realidades extra e intraescolares que perpassam
as habilidades adquiridas pelos estudantes, com elas se relacionando. E o que veremos
mais detidamente adiante.

A importancia do questionario contextual

O questiondrio contextual é de suma importancia para a avaliacdo da educacao, pois as
politicas administrativas e pedagdgicas se pautam pelos resultados de sua escola, e esse
instrumento nos ajuda a entendé-los. O correto preenchimento e a fidedigna afericdo dos
resultados do questionario contextual sdao fundamentais, de modo que se possam tomar
medidas que melhorem as praticas no espacgo escolar.
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O gquestionario contextual tem alguns objetivos bastante claros em sua concepc¢do, como
a distribuicdo dos resultados e das condi¢Ges espaciais com relagdo a origem social dos
estudantes, a evolugdao das condi¢gdes de qualidade do ensino, além de permitir a
investigacdo de fatores intra e extraescolares que concorrem para a eficicia e para a
equidade na educacdo brasileira. As respostas fornecidas por esses questiondrios nos
permitem ir além da avaliacdo de proficiéncia cognitiva, investigando as condi¢cdes em
que o estudante promove seus estudos e sob quais delas esse individuo chega a idade
escolar.

Sdo muitos os fatores extra e intraescolares associados ao desempenho escolar. Fatores
extraescolares, como o ambiente domiciliar, a situacdo socioecon6mica dos pais e dos
estudantes, podem interferir, e muito, na proficiéncia de um estudante. Para elucidar o
que se diz com um exemplo, veja-se que um domicilio sem luz elétrica, sem condicdes
sanitarias de higiene ou sem calgamento na rua onde se localiza pode ser um local de
proliferacdo de doencas. Doentes, estudantes perdem aulas, ficando com defasagem em
relacdo aos colegas e voltando as aulas com lacunas no seu aprendizado, as quais podem
atrapalhar a apreensdo de temas novos. Outro exemplo s3o as caracteristicas como cor e
opc¢ao sexual que podem gerar preconceitos sociais, estigmas insuperaveis, podando a
autoestima dos estudantes e prejudicando seu aprendizado. Estes s3ao apenas alguns
elementos que influenciam o desempenho dos estudantes. Como a escola est3,
necessariamente, inserida em um dado ambiente social, ela é perpassada pela influéncia
de fatores sociais que a entornam. A partir disso, podemos entender como a comunidade,
na qual a escola esta inserida, influencia o aprendizado na escola.

17



Construinfio a excelénciaem Secretaria de @(
GESTAO ESCOLAR | = ez (@ PERNAMBUCO

FIGURA 5 - Fatores associados ao desempenho

Fatores associados ao desempenho

A

Exm““ Intraescolares

Extraescolares

Fatores socioeconomicos

Fatores familiares

Fatores individuais

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao - CAEd
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Fatores intraescolares, como a infraestrutura escolar, unidades escolares em mau estado
de conservagao, sem agua ou luz elétrica, podem tirar dos estudantes a vontade de ir a
escola, fazendo com que se sintam mal no ambiente escolar. Professores sem a devida
qualificacdo para determinada disciplina, ou gestores sem os principios democraticos
para a boa governanca escolar também podem gerar maus ambientes de estudo,
prejudicando sobremaneira o aprendizado. Todos esses elementos, tanto intra quanto
extraescolares, concorrem para deficiéncias de proficiéncia que serdao captadas pelas
avaliacOes de larga escala. Sdo insumos muito Uteis para gestores e responsaveis em suas
medidas e politicas educacionais, no intuito de solucionar problemas que, através das
provas e questionarios, passam as claras para os devidos responsaveis.

Os resultados contextuais nos permitem, ainda, a avaliagcdo dos profissionais (professores
e diretores) que atuam a frente da sala de aula e a frente das escolas. Com isso, além dos
insumos para producdo de indicadores tematicos, os questiondrios nos fornecem
informacgdes sobre o espaco escolar e sobre o grau que as escolas assumem como fatores
explicativos do processo de aprendizagem®.

Diante desse contexto complexo que se desenhou aqui, caminhamos para os temas
especificos da disciplina: participacdao da comunidade escolar e protagonismo, tomando
por base os conselhos escolares e as politicas educacionais de Pernambuco.

* Sobre o questionario contextual, leia mais em FRANCO et al (2003).
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Tema norteador 2:

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR, COM ENFASE NO CONSELHO
ESCOLAR COMO AGENTE DE DISSEMINACAO DOS RESULTADOS DA
AVALIACAO

Os conselhos escolares foram fomentados pelas diversas politicas educacionais em
ambito federal que buscam maior participacdo democratica na condugado dos rumos das
unidades escolares do Pais. A semente da formacdo dos conselhos vem, mais uma vez, da
Constituicdo de 1988, fruto de um momento de transformacdes do Brasil, da transicdo ao
ambiente democratico, momento esse de incentivo a constru¢do de uma cultura
democratica que uma geragao inteira ignorava pelos anos em que o acesso a democracia
Ihe fora negado (GHANEM, 1996).

Segundo Paro (1992), os conselhos de multiparticipacdo que discutem temas escolares
sdo ambientes de micropolitica, reproduzindo atitudes que interferem na conducdo das
unidades escolares.

[...] Quando falamos em participagdo da comunidade, estamos preocupados
com a participacdo na tomada de decisdes. Isto ndo elimina, obviamente, a
participacdo na execu¢do; mas também ndo tem esta como fim, mas sim como
meio, quando necessario, para a participacdo propriamente dita, entendida
esta como partilha do poder. (PARO, 1992, p. 260)

E por essa partilha de poder que os agentes politicos que atuam na sociedade fora da
escola, por vezes, reproduzem ac¢des negativas dentro do ambiente escolar. Talvez no
intuito de promover um ambiente de fato democratico dentro dos conselhos, o
Ministério da Educacdo tenha em seu portal de internet uma secdo sobre o Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares (MEC, s.d.). Como afirma Luck (1998),

A participacdo da as pessoas a oportunidade de controlar o préprio trabalho,
sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados, construindo,
portanto, sua autonomia. Ao mesmo tempo, sentem-se parte organica da
realidade e ndo apenas um simples instrumento para realizar objetivos
institucionais. Mediante a pratica participativa, é possivel superar o exercicio do
poder individual e de referéncia e promover a construgdo do poder da
competéncia, centrado na unidade social escolar como um todo. (LUCK, 1998,

p.1)
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Os conselhos permitem “[...] a formacdo de espacos publicos que favorecam a ampliacao
da participacdo popular nos destinos da educacdo [e que] tem sido colocada como
requisito imprescindivel para a superag¢ao do paradigma de gestdo escolar centrado na
figura do diretor” (GOMES, ANDRADE, 2009, p. 84). Com isso, a partilha da
responsabilidade deciséria alimenta o ambiente democratico previsto pelas diversas leis e
diretrizes propostas no Pafs, transformando-as em leis de fato. E necessario que a cultura
da democracia seja letra permanente, de modo que o ambiente de micropolitica escolar
seja coberto por uma realidade compreensiva. Realidade essa que “[...] revela a
necessidade de atentarmos para o contexto social em que os sujeitos estao inseridos,
considerando, inclusive, os limites e as possibilidades concernentes ao exercicio dos
principios democraticos a partir das rela¢des de poder ali presentes” (GOMES , ANDRADE,
2009, p. 85).

Diante desse cendrio de multiplas compreensdes das diferentes realidades dadas nos
conselhos escolares, permite-se que os diversos agentes ganhem importancia relativa e
se tornem protagonistas do ambiente escolar”. De um lado, a presenca dos membros da
comunidade escolar, representantes dos pais, por exemplo, exercem sua voz nas
demandas diretas junto a dire¢do, mas, mais que isso, traz uma impressao coletiva, sem
necessidade de transposicdo de gramaticas, podendo, assim, introduzir nos conselhos os
temas e as visdes caros a comunidade escolar, bem como leva-los de volta num
movimento de mesmo sentido. As decisbes, quando tomadas democraticamente,
ganham, por sua vez, legitimidade, tendo nelas mesmas a obrigacdo de cumprimento e de
respeito. Ndo existe a necessidade de consenso, mas existe a necessidade de deliberacao,
apreciacao e decisdo, isenta e consciente.

Os conselhos escolares séo constituidos por pais, estudantes, professores,

diretores e funcionarios, variando, portanto, sua composigéo. Suas regras devem

ser definidas democraticamente e de forma transparente.

5 “Cabe lembrar que toda pessoa tem poder de influéncia sobre o contexto de que faz parte, exercendo-o,
independentemente da consciéncia desse fato e da direcdo e intencdo de sua atividade. No entanto, a falta de
consciéncia dessa interferéncia resulta em falta de consciéncia do poder de participagdo que tem; disso
decorrem resultados negativos para a organizacdo e para as préprias pessoas que constituem o ambiente
escolar.” (LUCK, s.d.,p. 2)
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Assim, o envolvimento de todos os que fazem parte, direta ou indiretamente,
do processo educacional no estabelecimento de objetivos, na solugdo de
problemas, na tomada de decisdes, na proposicdo, implementacgao,
monitoramento e avaliagdo de planos de agdo, visando os melhores resultados
do processo educacional, é imprescindivel para o sucesso da gestdo escolar
participativa (LUCK, FREITAS, GIRLING, KEITH, 1998).

Como bem concluem os autores, o sucesso na gestdao educacional se assenta muito na
boa utilizagdo da energia dinamica que cerca o ambiente escolar (GOMES, ANDRADE,
2009). E dessa energia que fazem parte todos aqueles que orbitam a realidade escolar.
Além do protagonismo dos representantes dos pais e, por extensdo, dessa 6érbita, os
conselhos possibilitam o protagonismo juvenil. O jovem, objeto maiusculo da educacao,
teve trajetdria singular no seu tratamento, como veremos adiante.

A participacao dos jovens em conselhos escolares deve ser preservada e incentivada.
Cabe aos profissionais do campo pedagdgico, como coordenadores e professores, a
atencado ao fato de que os jovens, bem como os pais, ndao possuem, necessariamente, a
gramdtica da organizacao escolar, podendo, muitas vezes, confundir espacos e tempo
para determinados temas. Cabe a direcdao dos conselhos elucidar duvidas quanto as
regras de funcionamento dos conselhos escolares, definir tempos equanimes de uso da
palavra tanto para membros “de dentro” da organizacao formal da escola, quanto para os
“de fora”, que utilizam a escola como servico e que passam, através da experiéncia dos
conselhos, a fazer parte do mundo interno.

Imagem 6 - Saber agir para interagir: o rumo do protagonismo juvenil

Fonte: Instituto Internacional para o desenvolvimento da Cidadania - IIDAC
http://www.iidac.org/iidac.org/br/component/content/article/72-aje20100911
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Ao estudante, além da observancia de seus direitos, é condicao fundamental a adequacao
as normas e aos seus deveres, pois, a participacdo do educando em conselhos escolares é
parte da sua constru¢gdo como agente, como cidad3do. Sua posicao é de extrema
responsabilidade, embora ndo possa dele ser cobrado o grau de responsabilidade de
outros membros, uma vez que é ele o participante em processo de formacado, o sujeito
das decisdes, o objeto, enfim, do processo de educagﬁos.

Além disso, a participagdo dos estudantes nos conselhos escolares permite que eles
sejam multiplicadores de resultados, ao se transformarem em entendedores de forma
plena do debate acerca de resultados em termos de proficiéncia e de alcance do ensino
gue lhe é oferecido. Com isso, tendo as avaliacbes como base, aquele estudante que se
compromete com o conselho escolar passa a ter o direito de discutir métodos de ensino,
resultados de sua escola e, mais que isso, de verbalizar as dificuldades que seus pares
possam ter com relacdo a compreensao das disciplinas e da importancia das avaliagdes.
Com relagdo especificamente a avaliacdo de larga escala, o entendimento de sua
relevdncia como instrumento diagndstico possibilita aos estudantes um maior
engajamento em testes futuros. Complementado tal entendimento com discussdes sobre
fatores extra e intraescolares e sobre a ferramenta utilizada para sua mensuragdo (os
questionarios contextuais), a prépria discussdo alarga a compreensdo do estudante
enquanto ator relevante na construcdo do cotidiano escolar, mas nao sé. O estudante
pode ser objeto das avaliacbes, mas pode utilizd-las como meio pedagégico, sendo
apresentado as metodologias de mensuracdo e anadlise e compreendendo ser
fundamental o engajamento nas avaliacdes e nos estudos por elas mensurados. O jovem
é parte da construcdo da realidade escolar, que lhe é parte complementar e formadora,
numa relagdo de construcao e reconstrucao de conhecimentos e de histdrias de vida.

o interessante, aqui, adotar a posi¢do do DCNEM. “Tal concepgéo privilegia a participacdo de jovens no
desenvolvimento das atividades voltadas para a construgdo de conhecimentos e valores, cabendo ao professor
mais a funcéo de orientar do que a de ensinar.” (ZIBAS et al., 2006, p. 52)
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Tema norteador 3:

A AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO ESTADO DE PERNAMBUCO E SUAS
IMPLICACOES PARA POLITICAS EDUCACIONAIS

Designado por SAEPE, o Sistema de Avaliagao Educacional de Pernambuco é um sistema
de avaliacdo externa em larga escala que existe desde 2000, em uma série intermitente,
mas consolidado em uma série anual mantida desde 2008, com a finalidade de identificar
a qualidade do ensino no Estado, e subsidiar iniciativas de promocdo da igualdade de
oportunidades educacionais. A avaliagdo se baseia em dois conjuntos de informagdes:

1) testes de Lingua Portuguesa e de Matematica, que aferem a consolidacdo de
competéncias dos estudantes das redes estadual e municipal em diversas séries (22,
42 e 82 séries, ou 3°, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino
Médio, inclusos os projetos de correcdo do fluxo escolar).

2) questionarios planejados para obter de estudantes, professores, diretores e escolas
um perfil de fatores associados ao desempenho: no caso dos estudantes, identificar
suas caracteristicas socioeconémicas e trajetéria escolar; no caso dos professores e
diretores, conhecer seus aspectos profissionais mais relevantes, como atuacdo e
experiéncia; no caso das escolas, verificar elementos de infraestrutura e servigos.

FIGURA 7 - Objetivos da Avaliagao Externa

Melhor eficiéncia
do trabalho

desenvolvido em cada
unidade escolar

‘ SAEPE ‘

Acompanhamento,
ao longo do tempo,
da qualidade da
educacgiao ofertada

Monitoramento do
desempenho dos alunos

Identificacao de fatores
intra e extra-escolares que
interferem no desempenho
dos alunos

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo — CAEd
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O SAEPE possibilita a rede publica de ensino de Pernambuco os seguintes objetivos:

e dar maior transparéncia publica aos processos e resultados das avaliacbes
educacionais;

e subsidiar as escolas de forma permanente e sistematica, com os resultados por
elas obtidos, com insumo para aprofundar seu Projeto Pedagdgico e as
condicdes de gestdo autébnoma da unidade escolar;

e subsidiar as politicas das diversas instancias de gestdo das redes de ensino;

e focalizar a atuacdo do Sistema e das escolas, nos aspectos considerados criticos
para a educacdo no Estado;

e estabelecer estratégias de incentivo, em funcdo da melhoria de seu desempenho
e da qualidade de seus resultados;

e modernizar as estratégias de gestdo do Sistema Educacional de Pernambuco,
centrando sua atua¢ao na melhoria da qualidade da educa¢ao e no desempenho
dos estudantes da Educacdo Basica.

Através do SAEPE, a Secretaria de Educacio pode criar o IDEPE — indice de
Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco, um indicador anual da evolugdo da
qualidade de cada escola a cada ano. A semelhanca do IDEB — Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica — o calculo do IDEPE considera tanto uma medida de fluxo escolar
guanto uma medida do desempenho dos estudantes. A medida de desempenho é obtida
anualmente através dos testes do SAEPE.

A Secretaria do Estado de Educacdo de Pernambuco implementa o Programa de
Modernizacdo da Gestdo Publica, com a ambicdo de tornar-se referéncia nacional em
educacdo de qualidade, desde o ano de 2007. O desafio é grande, uma vez que os
resultados do IDEB de 2005 demonstraram que o Estado estava com uma média ainda
aquém do almejado no segmento de 52 a 82 série. Esse programa tem como objetivo
melhorar os resultados das avaliacdes em larga escala, tanto do SAEPE quanto do IDEB. As
unidades escolares tém metas a atingir de forma a contribuir para a melhoria da média
do Estado, definidas pelo préprio governo. O critério de definicdo das metas é a diferenca
do IDEPE de 2008 em relagdo a 2005.

Caso as escolas atinjam determinadas propor¢des da meta, elas tém acesso a um bénus —

o Bénus de Desenvolvimento Educacional —, um incentivo financeiro para os profissionais
das escolas que atendem as propostas. As instituicdes que conseguem atingir 50% da
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meta recebem metade do boénus; os intervalos seguintes sdo divididos em decis
percentuais até o total de 100%.

Como podemos observar, a avaliagdo anual
proporcionada pelo SAEPE permite um

Através do SAEPE, a diagnéstico regular do sistema, capaz de
subsidiar  politicas  de monitoramento
Secretaria de Educagéo pode permanente, identificando sua progressdo ao
criar o IDEPE - indice de longo do tempo.
No entanto, talvez o projeto que mais
Desenvalvimentn da Educagéo aproxima os componentes listados no presente
de Pernambuco, um indicador texto é o “Programa de Modernizacdo da
Gestdo”. Este tem como objetivo a melhoria
anual da EVUIUEEU da dos indicadores educacionais de Pernambuco,
qua"dadg de cada escola a justamente pela via dos principios de inclusdo e
cidadania, além de buscar “(...) consolidar nas
cada ano. unidades de ensino a cultura da democracia e

da participagdo popular, baseada em

diagndstico, planejamento e gestdo.” (Idem).

Além desses, vale destacar programas como o “Programa de Educacdo Integral”, que é
voltado para o Ensino Médio pernambucano e que busca na educacdo seu espaco
privilegiado para o exercicio da cidadania, tornando o jovem protagonista de sua
estratégia educativa e tornando-o “auténomo, soliddrio e produtivo” (Idem).
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Conhecendo o SAEPE

Imagem 8 - Logo do SAEPE

Fonte: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao — CaEd

Objetivo do SAEPE

~
Produzir um diagnéstico do

desempenho escolar dos alunos do

sistema Educacional de Pernambuco
\_ J
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FIGURA 9 - Os Instrumentos de Avaliagao
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FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo - CAEd

FIGURA 10 - Elementos para Construgao do Item

Elementos para Construcao de ltem

Item

Descritor

Temafropmo

Identificar um tema
ou o sentido global
de um texto.

Agrupa as

habilidades Representa uma Descreve cada uma _ o
passiveis de subdivisao de acordo das habilidades da Avalia apenas uma Unica
avaliacao em com o conteudo, Matriz. habilidade.

um teste de competéncias de

proficiéncia. area e habilidades.

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo — CAEd
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FIGURA 11 - Construgao dos Cadernos de Teste

Construcao dos Cadernos de Teste

Na 42 série/5° ano do Ensino Fundamental, por exemplo,
sao 77 itens de cada disciplina, divididos em 7 blocos, com 11 itens cada.

ﬂ ﬁ Blocos Lingua Portuguesa

Blocos de Matematica

4 J

B

:

Ma 22 sérief/3° ano do Ensino Funda- Ma 42 série/5? ano do Ensino Funda-
mental s3o 21 modelos de caderno, mental s3o 21 modelos de caderno,
distribuidos em 07 blocos/discipling distribuidos em 07 blocos/disciplinag
farmados por 07 itens/disciplina cada forrades por 11 itens/disciplina cada
urm. Cada caderno e formado por 4 blo- um. Cada caderno e formado por 4 blo-
cos, sendo 2 blocosde LP e 2 blocos de cos, sendo 2 blocos de LP e 2 blocos de
MAT, totalizando 28 itens por caderno. MAT, totalizando 44 itens por caderno.

Na 82 série/9° ano do Ensino Funda-
mental e no 3? ano do Ensino Médio
sdo 21 modelos de caderno, distribui-
dos em 07 blocos/disciplina formados
por 13 itens/disciplina cada um. Cada
caderno & formado por 4 blocos, sendo
2 blocos de LP e 2 blocos de MAT.

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo - CAEd
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FIGURA 12 - Aplicabilidade dos Resultados

Aplicabilidade dos Resultados

MACRO
DIMENSAO

Politicas

Publicas

MICRO /4 -—
, DIMENSAO

’ Pratica
Pedagdgica
— -
@ MELHORIADA
EDUCAGAO —
EQUIDADE

7

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgdo - CAEd
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Passos para Encontrar o Resultado do
SAEPE

Entre no Portal da Secretaria de Educagdo de Pernambuco pelo endereco
www.educacao.pe.gov.br.

Acesse o resultado do SAEPE através do link marcado abaixo

Imagem 13 - Portal da Secretaria de Educagdo de Pernambuco

- ) = LB e

a(m; )@ http/www.educacso pe.gov.br/ipag=1 £~ 8¢ X || @ secretaria de Educagio de... X | —t * -

Pagina Inicial Mapa do Site sexta-feira, 21 de setembro de 2012 15:53

Secretaria de Educacao

SECRETARIA

Perfil do Secretdrio

Fale com o secretario

Galeria dos secretarios

e
9 PROJETO EDUCAR
Supletizy‘g X

Historico da Secretaria

EDUCAGAO

Calenddrio Escolar
Modemizacdo de Gestdo
Programa de Educaco Integral
Educacéo Profissional

Espago Professor Eoucacho | Acdes 2011

Programa Paulo Freire

Foto: Alyne Pinheiro ,\ IDEPE N
Suplstivos Antedores Estudantes de escolas estaduais assistem a espetaculos do Fito N :"m:::’““'
Censo Escolar

21/09/2012 "
SERVIGOS Concurso Arte-Livre com inscricbes abertas até 15 de outubro ESDZQO

Concurso realizado pelo CEDCA/PE premiara os vencedores com notebooks e kit literario 4 Professor

GREs e Escolas

20/09/2012
Correio Eletrénico Escola da Mata Sul desenvolve projeto de inclusdo e conscientizacdo ambiental "P‘H Cadastro A

A “Semana da Arvore” foi trabalhada com 24 alunos da educagdo especial 0\ e
Portaria de Reordenamento

20/09/2012

GGDP Divulgada lista dos aprovados para préxima edicao do Jovens Embaixadores / ed
5 Avaliacdo escrita do programa acontece nesta sexta-feira (21) B "
Licitagbes
19/09/2012 fiﬁﬂ alui a
Logomatege SEE 1 Férum em Direitos Humanos da GRE Barreiros acontece esta semana S
Links Sera trabalhada a tematica de diversidade com palestras e oficinas

= 19/09/2012
SE NA MIDIA Escola de Limoeiro elogiada pela manutencdo dos padrdes basicos do Educar
Consultor em Avaliacdo visitou a Escola Estadual Padre Nicolau Pimentel na manha de hoje (19

Jornais e Internet

Noticias < = \ 7

Imagens \('; DUCAéAo \ / —ic —

oo | @EWI REDE :
e Professor-Autor PDE |PRONATEC

 fI8
Expediente e

FONTE: http://www.educacao.pe.gov.br/
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Acesse o resultado clicando em Resultado / Escala

Imagem 14 - Site do SAEPE

. . -— - — e - A e e N |
slleca)| <. http://www.saepe.caedufif.net/saepe-inst P~BeXx HW—J <. SAEPE

GOVERNO DE PERNAMBUCO

Secretaria de Educacao

SAEPE

Pégina Prmcipds SAEPE - Sistema de Avaliagdao Educacional de Pernambuco

0 Programa N . .
Aqui, neste Portal, vocé encontra muitas informacdes que o ajudardo a compreender os resultados
PE

Mt de Refecbicia alcangados pela Rede Plblica de Pernambuco nas avaliagdes do SAEPE.

Para auxiliar na compreensao desses resultados, € de suma importancia navegar pelo site e conhecer a

Matriz Curricular Matriz de Referéncia para Avaliacio de Pernambuco.

Outro elemento que o auxiliars a compreender o resultado das escolas é a Escala de Proficiéncia em
Lingua Portuguesa e em Matematica, apresentada através de um hipertexto, isto €, de uma forma
interativa, facil e sem complicacdes, que permitiré a descoberta de muitas formas de investigar conceitos
nela contidos.

Resultado por Aluno /

Resultados / Escala

Colecio

E entdo, que tal comecar?

Guia de Elaboracdo de
Itens

Censo Rapido
Revista Contextual

Oficinas de Divulgacio
de Resultados

©CAEd#i mdﬂ

FONTE: http://www.saepe.caedufjf.net/

Visualize o resultado apds informar os filtros de pesquisa abaixo:

e Edicdo (Ano)

e Rede

e Escolha o Ano / Série
*GRE

e Municipio

eEscola
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Imagem 15 - Site do SAEPE

" P —
http:/fwww.saepe.caedufjf.net/saepe-instfinicio O ~ B & X |73 Sacretariaide Ed:

3 quantaade o= qUESTOSE acertadas & Valdo, qUANGC £8 (ata G8 EVENar OF
Resultado por Aluno / estudantes em sala de aula.
Pacto Pela Educacio

Entretanto, quando um sistema € avaliado, uma nota ndo fornece informagdes
dos < 2

Resultados / Escala 2 respeito do Para isso, & necessaria
uma medida especifica: a Escala de Proficiéncia, que ¢ construida com critérios
IDEPE préprios e orienta a respeito das competéncias desenvelvidas pelos estudantes

a0 longo da educagse basica.

Colecdo ) - -
- Assim, na Escala de Proficiéncia, os resuftados da avaliacio séo apresentados
em niveis, revelando o desempenho dos estudantes do nivel mais baixo ao

Guia de Elaboracéo de mais alto. Tanto a Escala de Proficiéncia de Matematica quanto a de Lingua

Itens Fortuguesa variam de 0 a 500 pantos, de modo 2 conter, em uma mesma
"régua’, a distribuicio dos resultados do desempenho dos estudantes no
Censo Rapido perfodo de escolaridade avaliado. A analise dessa distribuicdo fornece

informages importantes sobre a qualidade da educagdo oferecida pela Rede
Plblica do Estado.
Revista Contextual

Oficinas de Divulgacao Resultados
de Resultados

A partir dos resultados alcancados pelos estudantes, as instincias gestoras
poderdo elaborar politicas piblicas que tornem as redes de ensine mais
eficazes. Além disso, eles permitirdo que as escolas pensem alternativas pedagégicas ajustadas as necessidades e @s situagdes
que fazem parte da realidade de cada estudante.

Aqui, vocé poderd navegar tanto pela Escala de Proficiéncia de Lingua Pertuguesa quanto pela de Matematica e, ainda,
projetar, na escala, os resultados obtidos por sua escola, o que ajudard a compreender o significade pedagdgice desse
resultado.

Edigdo: 2011 -
Rede: Rede Municipal -
Escolha o Ano/Série: Selecione um Ano/Série -
GRE: Selecione uma GRE -
Municipio: Selecione um Municipio -
Escola: Selecione uma Escola -

Pesquisar

FONTE: http://www.saepe.caedufjf.net/saepe-inst/inicio.faces

Selecione os resultados pela disciplina que deseja.
O resultado vird como mostra em Apresentacdo dos Resultados.

Imagem 16 — Site do SAEPE

Resultados

A partir dos resultados alcangados pelos estudantes, as insténcias gestoras
poderdo elaborar politicas pdblicas que tornem as redes de ensino mais
eficazes. Além disso, eles permitirdo que as escolas pensem alternativas pedagdgicas ajustadas as necessidades e &s situagdes
que fazem parte da realidade de cada estudante.

Aqui, vocé podera navegar tanto pela Escala de Proficiéncia de Lingua Portuguesa quanto pela de Matematica e, ainda,
projetar, na escala, os resultados obtidos por sua escola, o que ajudara a compreender o significado pedagdgico desse
resultado.

Edigao: 2011 -
Rede: Rede Estadual -
Escolha o Ano/Série: 32 Ano EM hd
GRE: RECIFE SUL -
Municipio: RECIFE (GRE SUL) -
Escola: ESCOLA DE REFERENCIA EM ENSING M -

Pesquisar

T Cligue agui para visualizar o Grafico de Resultados para a disciplina Lingua Portuguesa

¥“ICligue agui para visualizar o Grafico de Resultados para a disciplina Matematica

FONTE: http://www.saepe.caedufjf.net/saepe-inst/inicio.faces
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Apresentacao dos Resultados

Imagem 17 — Resultado do SAEPE 2011 — Rede Estadual

Municplo RESULTADOS SAEPE 2011

GRE

4% Série/5° Ano do Ensino Fu;1damental RED E ESTAD UAI_

Lingua Portuguesa

|
LLLJ

Estadual | Municipal Estadual | Municipal Estadual | Municipal

180,7 \ 171,0 196,2 | 170,9 206,6 | 167,9 221,9

1. Proficiéncia média

2. Participacao (numero de estudantes)

Estadual :Municipal Estadual lMuniupal Estadual | Municipal

123882  1.089 12.304 214 | 854 137
efetivo  14.0761104.496 925 10329 178 | 751 115

percentual 85,1% ’ 84,4% 84,9% | 83,9% 83,2% | 87,9% 83,9%

previsto 16.533

Fonte: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo - CAEd

Imagem 18 — Evolugdo do Percentual de estudantes por Padriao de Desempenho
3. Evolucao do percentual de estudantes por padrao de desempenho

edicdo  proficiéncia média % por padrao de desempenho

Pernambuco :
, W0 s m a Tosw . W
ﬁ[ 1807 o
oRE ae N
o0 sz = e W
Elementar | Elementar Il B Bisico M Descjavel

SECRETARIA  ITEMO04  Boletim 04541 Geral 009093

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo — CAEd
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Imagem 19 - Percentual de Estudantes por Nivel de Proficiéncia e Padrdo de Desempenho

4. Percentual de estudantes por nivel de proficiénciae padraode desempenho

Pernambuco

Média do Projeto: 180,7
Rede Estadual

24.45%

19.84% 12145%
‘ 1542%
847%
480% ! 365% _
Nivess_ ’ y -_1—_‘& 9% =
Ae 125 a 150 a 175 a a 25 a 250 a 275 a 30 acimade 300
Eadites, 480% 4420%
Elementar| Elementar|| Basico Desgjavel
Média da GRE: 196,2
Rede Estadual
1
1
1
'
1
1
20,32% 19,14% 18,28%
13.62% 11,78% i
3.24% 1.05% 411% 238%
Niveis = P S it =t S SR = &
Ae 125 a 150 a 175 a 200 a 5 a 250 a 275 a 00 acmade 300
beddess 324% Be%
Elementar| Elementarll Basico Desgavel
&,
Média da Escola: 221,9
1
1
1
|
1
1
|
16,52% 16,52%
13.04% J 13,04% 11.30% ” 12,17% <
1.74% ; — Gi%
Niveis : » S i 5 =Xp: = &
A 125 a 150 a 175 a 200 £l 5 a 230 a 275 a 0 acimade300
Padrdes_ 1.74% 2957% 3
Elementarl Elementarll Basico Desgavel

SECRETARIA  ITEM04  Boletim:04541  Geral 009084

FONTE: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo — CAEd
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Conhecendo o IDEPE

Entre no Portal da Secretaria de Educagao de Pernambuco e clique no link IDEPE.

Imagem 20 - Portal da Secretaria de Educagao de Pernambuco

o= - - e W

m “ @ http://www.educacao.pe.gov.br/?pag=1 L~BAXx “ (& Secretaria de Educacio de P... » I <., SAEPE | J

sexta-feira, 21 de setembro de 2012 15:53

Pagina Inicial Mapa do Site

Secretaria de Educacao

Perfil do Secretario

Fale com o secretario o » , - & A‘. HEOMUNDO
B

9 PROKETO EDUCAR

Supletlz\ggz

EpucacAo | Acdes 2011

Galeria dos secretdrios

Historico da Secretaria

EDUCACAO
Calendario Escolar
Modernizacdo de Gestdo
Programa de Educacéo Integral
Educacéo Profissional

Espaco Professor

Programa Paulo Freire

Foto: Ademar Filho
P3D premia estudantes e professores vencedores do concurso

Supletivos Anteriores

Censo Escolar

FONTE: http://www.educacao.pe.gov.br/

No site vocé tera explicagdes sobre Programa de Modernizacao da Gestdao, Meta por
Escola, Bonus de Desempenho Escolar — BDE, IDEPE, Boletim Escolar que informa o IDEPE
de cada escola e ainda informacgdes importantes sobre a Nota Técnica.

Imagem 21 - Explicagdao do PMG

Programa de Modernizagao da Gestao

E o programa que esta focado na melhoria dos indicadores
educacionais de Pernambuco, trabalhando a gestao por
resultados. O objetivo € assegurar, por meio de uma politica de
Estado, a educacdo publica de qualidade, visando garantir o
acesso, a permanéncia e a formacao plena do aluno, pautada
nos principios de inclusdo e cidadania. Além de consolidar nas
unidades de ensino a cultura da democracia e da participacao
popular, baseada em diagnéstico, planejamento e gestao

FONTE: http://www.educacao.pe.gov.br/diretorio/pmg2/pmg.html
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Imagem 22 - Explicagdo da Meta por Escola

O que é Meta por Escola

As metas estdo definidas no termo de compromisso que a
escola firmou com a Secretaria de Educacdo de Pernambuco e
foram estabelecidas a partir da realidade vivida por cada
unidade, tendo como desafio melhorar seus indicadores em
relacdo a elas mesmas.

FONTE: http://www.educacao.pe.gov.br/diretorio/pmg2/meta.html

Imagem 23 - Explica¢do sobre o BDE

O que é BDE

O BDE (Bonus de Desempenho Educacional) € um incentivo
financeiro para os servidores das escolas que alcancaram a
partir de 50% da meta estabelecida no Termo de Compromisso
O valor da bonificacao varia de acordo com o percentual da
meta atingido pela escola, levando em conta o salario base do
servidor e o tempo de servico na unidade

PRI BDEP009) EDE 2010

BDE 2011

FONTE: http://www.educacao.pe.gov.br/diretorio/pmg2/bde.html

PERNA

GOVERNDO
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Imagem 24 - Boletim Escolar - Situacao da Escola

IDEPE

Situacao da Escola

Vae

:
Sy PeGFﬁia”?ﬁbu%b

EscoLHa © ANO 201 |E|
ESCOLHA O MUNIGIFIO oo |Z|
EsSCOLHA & ESCOLA |z|

Ens. FunpamENTAL Ens. FuNDAMENTAL
IniciaL FinaL

4,53‘ 20m

FONTE: http://www1.educacao.pe.gov.br/idepe/

Imagem 25 — Explica¢do do IDEPE

O que é o IDEPE

O indice de Desenvolvimento da Educacio de

Pernambuco {(IDEPE) € o indicador de qualidade da educacio
publica estadual que permite diagnosticar e avaliar a evolucéo
de cada escola, ano a ano. O calculo do IDEPE considera, a
exemplo do IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica), dois critérios complementares: o fluxo escolare o
desempenho dos alunos da 4% e 8® séries do Ensino
Fundamental {(anos iniciais e finais) e do 3° ano do ensine médio
nos exames do SAEPE em Lingua Portuguesa e Matematica.
Veja aqui o resultado do IDEPE por nivel de ensino.

IDEPE GERAIL 2003 IDEPE GRE 2008

IDEPE GERAL 2009 IDEPE GRE 2009

IDEPE GERAL 2010 IDEPE GRE 2010
IDEPE GERAL 2011

FONTE: http://www.educacao.pe.gov.br/diretorio/pmg2/idepe.html

Acesse o resultado do IDEPE selecionando o resultado por GRE ou Geral por ano.
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IDEPE Geral 2011

Imagem 26 — Resultado do IDEPE Geral 2011

Programa -
de Modernizacao da Gestao &g PERNAMBUCO

RESULTADO DO IDEPE

NiVEIS DE ENSINO IDEPE 2011

ENSINO FUNDAMENTAL -

ANOS INICIAIS 44
ENSINO FUNDAMENTAL - 5
ANOS FINAIS !

ENSINO MEDIO 3,3

FONTE: Secretaria de Educacdo de Pernambuco

Imagem 27 — Resultado do IDEPE Geral 2011

Secretaria de
Edutaghs

@ PERNAMBUCO

SOTEMNES DO EETADD

Programa
de Moderniza¢ao da Gestao

N* escola A2=érie EF B2série EF 32 <érie EM

AGRESTE CENTRO NORTE [CARUARUY &2 4.3 3.4 3,2
AGRESTE MERIDIOMNAL [GARANHUNS] = 5.0 a8 i |
LITORAL SUL [BARREIRDS) 16 39 3.2 28
MATA CEMTRO [WITORIAY 41 41 2ld 3,3
MATA NORTE [MAZARE DA MATA) &2 4.0 3.6 3,3
MATA SUL [PALMARES] a3 38 3.4 31
METROPOLUTANO NORTE 104 4.1 31 29
METROPOLUTANO SUL 105 4.2 cfe] 29
RECIFE NORTE 74 4.6 a3 3.0
RECIFE SUL a5 45 332 29
SERTAO CENTRAL{SALGUEIRO ) 28 A5 4.1 3.6
SERTAO DO ALTO PAJEU [AFOGADOS DA INGAZE| RA) 42 =zl 4,2 3.8
SERTAO DO ARARIPE (ARARIP IMA) 32 4,2 a7 3,2
SERTAO DO MOXOTO IPANEMS [ARCOVERDE] 52 4,2 3.8 34
SERTAO DO SUBMEDIO SAO FRAMCISCO [FLORESTA) 26 4,6 3,9 34
SERTAO MEDIO SAD FRANCISCO {PETROLINA)Y &5 47 3.6 31
WALEDO CAPIBARIBE [LIMOEIRO) E 4.5 38 s
TOTAL G285 4.4 3.5 33

FONTE: Secretaria de Educagdo de Pernambuco
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Para saber mais

DAHL, R. Who Governs?. New Haven, Yale:

University Press, 1961. Para aprofundar o estudo sobre os

temas deste médulo, indicamos
FRANCO, C.; FERNANDES, C.; SOARES, J.F.;

BELTRAO, K.; BARBOSA, M. E.; ALVES, M.T.G. O [HelLlEEAEIIEERTILIES:
referencial tedrico na construgdo dos puhliuagﬁes virtuais.

questiondrios contextuais do Saeb 2001.
Estudos em avalia¢do educacional, n.28, jul-dez

2003 no ambiente virtual do PROGEPE.

Cada uma delas trata de um eixo

Consulte todas as recomendagies

GHANEM, E. Participacao escolar na gestao
escolar: trés casos de politicas de F, ITTIETTEREENR(F
redemocratizagdo. In: Revista brasileira de

educagdo, set.-dez. 1996.

GOMES, A.M; ANDRADE, E.F. O Discurso da gestdao escolar democratica: o conselho
escolar em foco. In: Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 34, jan/abr, 2009.

HIRSCHMAN, A. Voz, saida e lealdade. S3o Paulo: Ed. Perspectiva, 1973.
LOURENCO FILHO, M.B. Redug¢do da taxa de analfabetismo no Brasil de 1900 a 1960,
descrigcdo e analise. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, DF, n. 100, p. 265,

out./dez. 1965.

LUCK, H. A dimens3o participativa da gestdo escolar. In: Gestdo em Rede, Brasilia, n. 9, p.
13-17, ago. 1998.

LUCK, H, KS FREITAS, R GIRLING, KEITH, S. A escola participativa: o trabalho do gestor
escolar. Rio de Janeiro: DP&A, 1998.

MAINARDES, J. A organizacdo da escolaridade em ciclos: ainda um desafio para os

sistemas de ensino. In: FRANCO, C. (Org.). Avaliacdo, ciclos e promog¢do na educagdo.
Porto Alegre: ARTMED, 2001.
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MALAVAZI, M.M.; BERTAGNA, R.H.; FREITAS, L.C. (Org.). Avalia¢do: desafio dos novos
tempos. Campinas: Komedi, 2006.

NERI, M.; CARVALHO, A. Seletividade e medidas de qualidade da educacao brasileira:
1995-2001. Ensaios Econémicos, Rio de Janeiro, n. 463, 2002.

PARO, V. Gestao da Escola Publica: a Participagcdo da Comunidade. In: R. bras. Est.
pedag., Brasilia, v.73, n.174, p.255-290, maio/ago. 1992.

PERRENOUD, P. La construccion del éxito y del fracaso escola. Madrid, Ed. Morata, 1996.
RIBEIRO, S.C. A pedagogia da repeténcia. Estudos Avancados, Sao Paulo, v. 5, n. 12, p. 7-

21, maio/ago. 1991. Disponivel em: <
http://www.scielo.br/pdf/ea/v5n12/v5n12a02.pdf>. Acesso em: 23 set. 2012

SOARES, J.F. Qualidade e eqiiidade na educagdo basica brasileira: a evidéncia do SAEB-
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PUBLICAGOES VIRTUAIS:

indice de desenvolvimento da educagédo bdsica — Reynaldo Fernandes.
Disponivel em: http://www.odetemf.org.br/curriculo/ideb indice de desenvolvimento
da educacao basica.pdf

Avaliag¢do educacional em larga escala: a experiéncia brasileira - Fernanda da Rosa
Becker.
Disponivel em: http://www.rieoei.org/deloslectores/3684Becker.pdf

Pesquisa e Debate em Educagdo — Revista do Programa de Pds-Graduacdo Profissional
Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica — CAEd/UFIJF.
Sitio: http://www.revistappgp.caedufif.net/index.php/revistappgp pesquisa

Estudos em Avaliagdo Educacional — Fundacao Carlos Chagas.
Sitio: http://www.fcc.org.br/biblioteca/apresenta eae.php?area=publicacoes

Revista Educacgdo e Pesquisa
Sitio: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci issuetoc&pid=1517-
970220120001&Ing=pt&nrm=iso

Revista Virtual Agora, da prefeitura de Porto Alegre:
http://websmed.portoalegre.rs.gov.br/escolas/revistavirtualagora/

Ensaio: Avaliagdo e politicas publicas em educagdo: publica¢éo da Fundagéo Cesgranrio.
Sitio: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issuetoc&pid=0104-
403620120001 &Ing=pt&nrm=iso

Revista Poiesis: publicagdo de Universidade Federal de Goiédnia:
Sitio: http://www.revistas.ufg.br/index.php/poiesis/issue/current

Revista Brasileira de Estudos Pedagodgicos: publicagéo do INEP:
Sitio: http://rbep.inep.gov.br/index.php/RBEP

Revista Pedagodgica — Revista de Pedagogia da Unochapeco:
Sitio: http://apps.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/pedagogica

Revista Educacgdo e Sociedade: publicagdo da Universidade Estadual de Campinas:
Sitio : http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0101-
7330&nrm=iso&rep=&Ing=pt
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Educagdo em Revista: publicagdo da Universidade Federal de Minas Gerais
Sitio:http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issuetoc&pid=0102-
469820110003&Ing=pt&nrm=iso

VIDEOS NA INTERNET:

O Papel da Avaliagdo na Aprendizagem 9:07
http://WWW. outupe.COM/Watch?v=NyV47Ty3JzA&feature=related

Luckesi — OEB — Avaliagéo.wmv 10:33
http://www.youtube.com/watch?v=f50xHVJuM5I|&feature=related

Avadliagdo Institucional 4:16
http://www.youtube.com/watch?v=NyV47Ty3JzA&feature=related

Avaliag¢do Educacional
http://www.youtube.com/watch?v=XL6hikj56U0

Projeto Escola Brasil — INEP — Escola Parque Séo Cristovéo, Salvador/BA 10:06
http://www.youtube.com/watch?v=negOA5ITnnM

Projeto Escola Brasil — INEP — Escola Classe 45, Ceiléndia/DF 8:66
http://www.youtube.com/watch?v=MUrzUVWtDVO
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Na Pratica

Retna os estudantes em grupo e discuta as Aqui vocé encontra sugesties

seguintes atividades
para aplicar os conteiidos deste

mddulo no seu cotidiano. Execute
Atividade 1 — Discussao

A partir da interpretacdio da Figura, como as agiies aqui propostas, consulte
podemos entender as desigualdades na escola? De BETEFTET sugestiies no ambiente

gue maneira elas podem se manifestar?

virtual do PROGEPE e compartilhe

seus resultados.

Atividade 2
Existem elementos comuns e distintos entre a avaliacdo da aprendizagem e a avaliacdo de
desempenho? Quais sdo eles?

Atividade 3
Quais sdo os principais fatores que influenciam o desempenho dos estudantes? Quais
destes fatores dependem da escola e quais ndo dependem?

Atividade 4
Como os resultados do SAEPE contribuem na reorganizagao do processo de ensino e
aprendizagem?
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Atividade 5

Vocé conhece o IDEB e o IDEPE? Sabe como eles sdo compostos?

Vocé acha que o IDEB e o IDEPE sdo capazes de dar uma boa leitura sobre a qualidade da
educagdo?

Fontes:

Nos sitios do Inep ou no Portal do IDEB, e sitio da secretaria da Educa¢ao Estadual de
Pernambuco, link SAEPE ou IDEPE, nos enderegos abaixo:

http://ideb.inep.gov.br/

http://www.portalideb.com.br/

http://www.educacao.pe.gov.br

Atividade 6

Como os resultados do SAEPE podem ajudar na melhoria da qualidade da educacdo de
Pernambuco?

Fontes: no sitio do Saepe:

http://www.saepe.caedufif.net/saepe-inst/

http://www.educacao.pe.gov.br

Atividade 7
Observe os objetivos do SAEPE e enumere quais sdo os objetivos possiveis de serem
atingidos diretamente pela escola.

Atividade 8
Pesquise o IDEPE do municipio onde reside ou trabalha. Construa um grafico com a
evolucdo do IDEPE do seu municipio e discuta a evolu¢do com o seu grupo.

45


http://ideb.inep.gov.br/
http://www.portalideb.com.br/
http://www.educacao.pe.gov.br/
http://www.saepe.caedufjf.net/saepe-inst/
http://www.educacao.pe.gov.br/

Construindo a exceléncia em £B Sacrotaria:de q PERNAMBUCU
A IETOnTE PR(¢ Educaca R
GESTAO ESCOLAR e e

Comunidade Virtual de
Aprendizagem

Participe da comunidade
FORUM SAEPE Vil‘tl.lﬂl dl] PRDEEPE,

O Sistema de Avaliacdo Educacional de L

Pernambuco (SAEPE) foi criado com a finalidade www.siepe.educacao.pe.gov.br
de monitorar o padrao de qualidade do ensino para Eﬂl'ﬂllﬂl'ti"'lﬂl‘ sua
e apoiar as iniciativas de promogao da experiéncia, seu

igualdade de oportunidades educacionais. conhecimento. e interagir com

os demais participantes

No Férum SAEPE, comente sobre a importancia

desse sistema para o processo da Gestdo

Escolar. Ndo deixem de ler as postagens dos seus colegas e fazer comentdrios.

Para um melhor entendimento sobre o SAEPE, visitem os enderecos eletronicos:

www.saepe.caedufif.net e http://www.siepe.educacao.pe.gov.br/ .
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Conteudista

Maria Epifania de Fran¢a Galvao Valenca

Possui graduacdo em Pedagogia pela Universidade Federal de Pernambuco—UFPE, com
Habilitacdo em Administracdo e Supervisdao Escolar; Especializacdo em Psicologia da
Aprendizagem pelo Departamento de Psicologia Cognitiva da UFPE. Mestranda do Curso
de Mestrado Profissional stricto sensu em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica,
oferecido pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e o Centro de Politicas Publicas
e Avaliagao da Educagdo (CAEd).

Atualmente, é Gerente da Geréncia de Avaliacdo e Monitoramento das Politicas
Educacionais, na Secretaria de Educac¢do Estadual. Tem experiéncia na drea de Educacao,
desenvolvendo pesquisas e atuacdo com os seguintes temas: Avaliacdo Educacional,
Psicologia da Aprendizagem e Gestao Escolar.
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SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO DE PERNAMBUCO

Gerente da Regional de Educagdo Recife Norte: Gilvani Alves Pile Torres

Gerente da Regional de Educagdo Recife Sul: Marta Maria de Lira

Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Norte: Sinésio Monteiro de Melo Filho
Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Sul: Danielle de Freitas Bezerra Fernandes
Gerente da Regional de Educagdo Mata Norte: Luciana Anacleto da Silva

Gerente da Regional de Educagdo Mata Centro: Ana Maria Xavier de Melo Santos

Gerente da Regional de Educagdo Mata Sul: Sandra Valéria Cavalcanti

Gerente da Regional de Educagdo Litoral Sul: Jorge de Lima Beltrdo

Gerente da Regional de Educagdo Vale do Capibaribe: Edjane Ribeiro dos Santos

Gerente da Regional de Educagdo Agreste Centro Norte: Antonio Fernando Santos Silva
Gerente da Regional de Educagdo Agreste Meridional: Paulo Manoel Lins

Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Moxotd Ipanema: Elma dos Santos Rodrigues
Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Alto Pajel: Cecilia Maria Peganha Esteves Patriota
Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Submédio Sdo Francisco: Maria Dilma Marques Torres Novaes Goiana
Geréncia Regional de Educagdo Sertdo do Médio Sdo Francisco: Anete Ferraz de Lima Freire
Geréncia Regional de Educagdo Sertdo Central: Waldemar Alves da Silva Junior

Geréncia Regional de Educagdo Sertdo do Araripe: Maria Cleide Gualter Alencar Arraes

COMISSAO ESTADUAL DO PROCESSO DE SELECAO DE DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ADJUNTO

Presidente: Carla Cavalcanti Fernandes
Alda Lucia Limados Santos

Anselmo José Santos de Lima

Carmen Raquel Nunes Silva

Henrriete Maria Medeiros de Aratjo
Luciano Carlos Mendes de Freitas Filho
Maria de Aradjo Medeiros Souza
Norma Bandeira de Almeida Vasconcelos
Shirley Silva Moura

Zélia Oliveira da Silva Pereira

Z6zimo Gonzaga de Oliveira

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

Coordenagdo Geral do PROGEPE: Ana Claudia Dantas

Coordenagdo Administrativa — PROGEPE: Arandi Maciel Campelo

Coordenadora do Curso de Aperfeicoamento — PROGEPE: Maria do Socorro Ribeiro Nunes

Execugdo Administrativa Financeira da UPE — PROGEPE: Maria Rozangela Ferreira Silva, José Thomaz C. de Medeiros

PRODUGAO

Organizagdo e gestdo dos contetdos:
Regina de Fatima Migliori

Conteudista deste Modulo:
Maria Epifania de Franga Galvdo Valenga

Elaboragdo da sintese deste Mddulo:
Maria Epifania de Franga Galvao Valenga

Foto da capa:
Escola Técnica Centro de Criatividade Musical
Fotdgrafa: Rayanne Marinho

Todos os direitos sdo reservados para Secretaria de Educagdo do Estado de Pernambuco.
A publicagdo podera ser reproduzida por meio impresso ou digital, desde que citada a fonte

48



Construindo a exceléncia em ) PR'O‘ PR'O- e @, PERNAMBUCU
A ERS Ed (%8~
GESTAO ESCOLAR =Y oo T

0 Decreto n° 38.103, de 25 de abril de 2012, implanta a politica estadual de formagdo continuada
de diretor escolar, por intermédio do Programa de Formagdo de Gestor Escolar - PROGEPE, que tem
por finalidade desenvolver agées diagnosticas, formativas e avaliativas, com o objetivo de
contribuir na formagdo de liderangas sistémicas capazes de atuar no conjunto da escola,
assegurando que cada estudante atinja o seu potencial e cada escola se transforme em uma
excelente escola.

0 PROGEPE constitui-se nas etapas seletivae formativa do processo de selegao de diretor escolar e
diretor adjunto das escolas estaduais de Pernambuco. A etapa seletiva compreende:

1.Curso de aperfeicoamento de 180 horas, sendo 96 horas presenciais e 84 horas a distancia;
2.Certificagdo, que tem como finalidade identificar um conjunto de competéncias profissionais
relacionadas a gestao escolar.

Como continuidade ao processo de qualificagdo profissional, a etapa formativa tem como objetivo
promover o aprofundamento e a ampliagdo de conhecimentos indispensaveis ao exercicio das
fungées e compreende :

1. (Cursode Especializagdo

2. Cursode Mestrado Profissional

Para a realizagao do PROGEPE, seradisponibilizada a Comunidade Virtual de Aprendizagem, um
ambiente onde é possivel acessar os contetidos dos cursos de aperfeicoamento, especializagdo e
mestrado, bem como atividades complementares, como biblioteca virtual e links com temas afins.
A comunidade virtual tem como objetivo promover a interagdo de gestores, professores e demais
servidores, assim como a disseminagdo de experiéncias exitosas em gestdo. Para participar,
acesse o Portal Educagdo em Rede: www.educacao.pe.gov.br.

Os diretores escolares e diretores adjuntos nomeados deverdo participar do Curso de
Especializagdo como condigdo para investidura da fungao pleiteada, havendo também vagas
reservadas para todos os técnicos certificados no ambito do Programa de Formagdo de Técnicos
Educacionais - PROTEPE.

Para o Curso de Mestrado Profissional, serdo disponibilizadas 40 vagas para os diretores escolares
e diretores adjuntos certificados e 10 vagas para os técnicos certificados.

O PROGEPE e o PROTEPE sao realizagées da Secretaria Estadual de Educagdo de Pernambuco, sob
a coordenagdo da Secretaria Executiva de Gestdo da Rede.

Esperamos que estas agées contribuam de fato para construirmos a exceléncia em gestao escolar
em Pernambuco, pois educagdo de verdade se faz com responsabilidade.

SecretariaEstadual de Educagdo de Pernambuco



