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Gestao Financeira

e Gestao financeira: como planejar, executar e prestar
contas dos recursos recebidos pela escola, com vistas
a melhoria dos indicadores educacionais.

e O controle social e a transparéncia de processos e
informacgoes
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Para inicio de conversa

A escola publica se constitui no nucleo dos
sistemas de ensino, como esta determinada TEMAS NORTEADORES
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. Neste contexto, a gestdo financeira
da escola é uma das competéncias do gestor Gestén financeira: como planejar,
escolar. Articular os recursos financeiros ao executar e prestar contas dos

PrOjetO Politico Pedagégico é o desafio que PECUrSOS renehidus pela ESEUIH, com
se apresenta. Desta forma apresentamos

vistas & melhoria dos indicadores
educacionais.

neste mddulo as vdrias etapas dos processos
do gerenciamento desses recursos.

Sendo a escola uma instituicdo social criada O controle social e a transparéncia
pelos homens e tendo como objetivo a de processos e informagdes
formacgao humana, a socializa¢cdo dos saberes

constituidos historicamente, como também a
construcdao dos novos saberes, enquanto instituicdo dotada de especificidades, que tem
como principal objetivo a formacao de sujeito, o gestor deve ter a sua pratica pautada nas
especificidades, ndo devendo perder de vista que a sua administracdo é dotada de um
carater eminentemente politico — pedagdgico.

O coletivo da escola (professores e demais servidores administrativos, equipe gestora,
estudantes, pais e comunidade em geral) deve participar da definicdo de prioridades, dos
objetivos e de como eles serdo atingidos, quais os recursos disponiveis para se alcancar
essas metas, como e onde as verbas recebidas pela escola serdo aplicadas e o que pode
ser feito para a aloca¢do de novos recursos.

A finalidade deste médulo é apresentar alguns conceitos basicos mais utilizados pelos
gestores escolares na gestdo dos recursos or¢gamentarios e financeiros destinados a
escola, com seguranga de acordo com os principios de autonomia, ética e racionalidade
administrativa.

Compete ao gestor e ao Conselho Escolar planejar, coordenar, executar, controlar e
prestar contas dos recursos recebidos pela escola observando as normas vigentes e
manter os registros de controle organizados e atualizados e os bens adquiridos em lugar
seguro.
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O gestor publico devera desenvolver suas acbGes observando os principios da
administracdo publica (Art. 37 da Constituicdo Federal / Lei n2 11.781 de 2000), abaixo
elencados:

Quadro 1 - Principios da Administra¢do

PRINCiPIOS CONCEITO

Legalidade Obediéncia ao que a lei prescreve

Moralidade Aplicacdo de regras de correta administracdo regida pela ética, em
perfeita conjugacdo com a lei, para resguardar o interesse publico.

Impessoalidade Os atos devem atender aos interesses da comunidade, de forma
impessoal.

Publicidade Os atos devem ser divulgados o mais amplamente possivel.

Interesse Publico  Segundo a prépria CF, “todo o poder emana do povo”, por isso, o
interesse publico ira trazer o beneficio e bem-estar a populacao.

Finalidade E dever do administrador publico buscar os resultados mais
praticos e eficazes. Esses resultados devem estar ligados as
necessidades e aspira¢des do interesse publico.

Igualdade O administrador ndo pode distinguir as situacdes. Sendo obrigado,
por lei, a agir de maneira igual em situacbes iguais e desigual em
situagdes desiguais.

Legalidade e O principio da legalidade e boa-fé resume-se ao fato de que o

Boa-Fé administrador ndo deve agir com malicia ou de forma astuciosa
para confundir ou atrapalhar o cidaddo no exercicio de seus
direitos. Sempre deve agir de acordo com a lei e com bom senso.

Motivacao O principio da motivacdo é o que vai fundamentar todas as
decisGes que serdo tomadas pelo agente publico.

Razoabilidade e As competéncias da administracdo publica devem ser feitas
Proporcionalidade proporcionalmente, sendo ponderadas, segundo as normas

exigidas para cumprimento da finalidade do interesse publico.

Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco

Segundo os Principios da Administracdo Publica, ndo ha liberdade nem vontade pessoal.
Enquanto na administracdo particular é licito fazer tudo o que a lei ndo proibe, na
administracdo publica sé é permitido fazer o que a lei expressamente autoriza. A lei para
o particular significa “pode fazer”; para o administrador publico significa "deve fazer
assim”, e, em caso de omissao, significa também “"ndo pode fazer™.
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Imagem 1 — Projeto Pedagodgico

Para planejar as a¢des da escola e o
uso adequado dos recursos é
importante situa-la nas agdes do
Projeto Politico Pedagdgico,
priorizando a realidade da
comunidade onde a escola esta
inserida.

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

Para isso, o gestor escolar deve seguir as etapas fundamentais da gestao financeira que
sdo: Planejamento, execugao e prestagdao de contas.

A escola publica é parte integrante do sistema de administracdo publica da educacdo e
tem o dever de atender todas as obrigacdes legais, funcionais, operacionais e de ordem
hierarquica que cabem a ela.

Conforme citado no Mddulo | — Progestao:

Imagem 2 — Gestor e Conselho Escolar

Orgao Executor

Poder Executivo — -
(Secretaria Estadual,

(Governador, Prefeito)

Secretaria Municipal)

ESTADO

Gestor e Conselho Escolar

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco
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ACOES PLANEJADAS

Imagem 3 —Horta

Para o bom andamento das atividades
da escola, todas as suas acdes devem
ser atentamente planejadas. Planejar é
um “processo onde se define o que
fazer e como fazer, visando a utilizacao
racional dos recursos disponiveis para
que, com eficiéncia, eficacia,
efetividade e humanidade, os objetivos
pretendidos possam ser atingidos”.
(POLO, 2000, p 444).

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

O planejamento participativo visa ndao sé democratizar as decisdes, mas,
fundamentalmente, estabelecer o que é prioritario para os atores envolvidos e constitui-
se em um ato de cidadania, na medida em que esse processo possibilita a definicao da
concepc¢ao de homem, de educacdo e de mundo com os quais a escola deve trabalhar.

Imagens 4 e 5 — Conselhos Escolares

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco
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Os processos pedagdgicos e administrativos serdo tanto mais legitimados quanto forem
garantidos a transparéncia das informagdes e o controle social, que ganham forga na
medida que o gestor apodera-se dos necessarios conhecimentos e os coloca em pratica.

Numa gestdo participativa e democratica, o gestor gerencia recursos financeiros e lidera
pessoas, em que cada individuo tem responsabilidades diretas em relacdo as mudancas,
funcdes e tarefas que lhe competem bem como aos resultados de suas ac¢oes.

Cabe ao Poder Publico criar as condi¢des necessarias para que a comunidade escolar
tenha acesso a informacdes sobre quais sdo as fontes de recursos disponiveis, qual o
montante destes recursos, em que sao gastos e de que forma isso acontece.

O Controle Social é um instrumento democratico no qual ha a participa¢do dos cidaddos
no exercicio do poder colocando a vontade social como fator de avaliagdo para a criagao
de metas a serem alcangadas no ambito de algumas politicas publicas.

E de fundamental importancia que cada cidaddo assuma essa tarefa de participar de
gestdo publica e de exercer o controle social do gasto do dinheiro publico.

EXECUTANDO OS RECURSOS

Quanto a execucao, a utilizacdo das verbas publicas segue um conjunto de procedimentos
gue variam de acordo com a fonte, categoria, natureza do elemento, o montante a ser
gasto e o tipo de servico a ser realizado/adquirido. Como despesa publica, pode-se
conceituar a aplicacdo de certa quantia, em dinheiro, por parte da autoridade ou agente
publico competente, dentro de uma autorizacdo legislativa, para execucao de fim a cargo
do governo. Segundo Torres (2012), “despesa publica é a soma dos gastos realizados pelo
Estado para a realizacdo de obras e para a prestacdo de servigos publicos”. Sabe-se que os
estdgios percorridos pela despesa publica sdo:

EMPENHO

O empenhamento de despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria para
o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicdo - Art. 58
da Lei n2 4.320 de 17de marco de 1964. A nota de empenho representa o primeiro
estagio da despesa e é um instrumento de que se serve a Administracdo a fim de
controlar a execu¢do orcamentaria. O empenho ndo cria obrigacdo, e sim ratifica a



Construindo a exceléncia em ' PE PR,o‘ " et \:‘ PERNAMBUCO
A wompn  ERG PR( Educaca “
GESTAO ESCOLAR e A GOVERNO DO ESTADO

garantia de pagamento assegurada na relacao contratual existente entre o Estado e seus
fornecedores de bens e servicos.

LIQUIDACAO

Consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e
documentos comprobatdrios do respectivo crédito: Art.63 da Lei n2 4.320 de 1964.

PAGAMENTO

Consiste na quitacdo do valor ao credor Art. 62- o pagamento da despesa sé sera
efetuado quando ordenado apds sua regular liquidacdo. Nenhuma despesa pode ser paga
sem estar liquidada: Art. 149,7.741/78.

FONTES DE FINANCIAMENTO

Administrar o orcamento requer organizagao, responsabilidade e transparéncia, uma vez
gue a gestao dos recursos publicos é regulada pelas leis federais de Direito Financeiro
(4.320/64) e de Licitagdes (8.666/93) e pela lei complementar de Responsabilidade Fiscal
(101/2000). O artigo 212 da Constitui¢cdo diz que a Unido deve aplicar no minimo 18% (e
os estados e municipios, 25%) de suas receitas em Educacao.

A verba que vem do governo federal é distribuida pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) por canais como o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) - depositado na conta bancaria da Entidade executora - EEX e da Unidade
Executora — UEX, ganhando rapidez para suprir necessidades basicas de manutencao,
aquisicao de material didatico e formacao.

CATEGORIA ECONOMICA

Portaria Interministerial 163 de 04 de maio de 2001

DESPESAS CORRENTES

Classificam-se nesta categoria todas as despesas que ndo contribuem, diretamente, para
a formacdo ou aquisicdo de um bem de capital, material de consumo, pequenos servicos.
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Imagens 6 e 7 — Materiais de Consumo

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

DESPESAS DE CAPITAL

Classificam-se nesta categoria aquelas despesas que contribuem, diretamente, para a
formacdo ou aquisicio de um bem de capital. Aquisicio de material permanente,
equipamentos e mobiliario.

Imagens 8 e 9 — Materiais Permanente

Radio Escola

Banda Marcial

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco
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ELEMENTOS DA DESPESA

Portaria 448 da Secretaria do Tesouro Nacional de 13 de setembro de 2002.

Material de consumo (ND -339030)

Outros servicos de terceira pessoa fisica (ND-3390036)
Material permanente (ND- 459052)

Outros servigcos de terceira pessoa juridica (ND-3390039)

Ultrapassadas as fases das despesas, as quantias sdo transferidas para a escola ou
Unidade Executora e depositada em contas especificas, abertas pela Secretaria de
Educagdao ou pelo FNDE, sem a incidéncia de imposto ou contribuicdes sobre as
aplica¢des financeiras.

FORMAS DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PUBLICOS PARA AS ESCOLAS

As formas de transferéncias de recursos publicos para as escolas se classificam em:

CENTRALIZADOS

A Secretaria de Educacdo de Pernambuco administra a aplicacdo dos recursos
centralizados que chegam as escolas em forma de beneficios, como exemplo, o envio das
carteiras escolares, as edificacdes (reformas e construcdes), equipamentos, pagamento
dos servidores e outros.

DESCENTRALIZADOS
A escola recebe os recursos estaduais através do Suprimento de Fundo Institucional

criado pela Lei 11.466 de 1997 e recursos federais através do Programa Dinheiro Direto
na Escola — PDDE.

RECURSOS ESTADUAIS (SUPRIMENTO DE FUNDO INSTITUCIONAL)

Os recursos estaduais sdo transferidos as escolas através do suprimento de fundo
institucional que consiste no repasse de determinada soma de recursos a uma Unidade
de Ensino, que tem como gestor um servidor designado por ato especifico para responder
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pela Unidade para manuten¢dao da escola, caracterizando assim a forma de aplicagao
descentralizada dos recursos.

Nesse caso, os recursos sdao empenhados, liquidados e pagos pela SEE em nome da escola
e executado pelo gestor o qual deverd prestar contas de sua execu¢do em prazo
estabelecido pelo Decreto n2 20. 246/97. Art. 82 e pela Instrugdo Normativa n2 002 SEE,
de abril de 2012, que disciplina o fluxo, as formas de execugdo, prazos e
responsabilidades das prestagdes de contas dos Suprimentos:

Art. 12 - Para otimizar o fluxo da execucdo e prestacdo de contas dos Suprimentos
Institucionais , o prazo de 90 dias devera ser dividido em:
| - 45 dias para a unidade escolar executar e prestar contas dos recursos
para a Geréncia Regional — GRE
Il — 15 dias para a Geréncia Regional — GRE — analisar e encaminhar a
prestacao de contas para a GGAF
Il — 30 dias para a GGAF analisar e agilizar o processo de prestacdo de
contas

A Secretaria de Educagdo publicou a Instrucao n? 001, abril de 2012, que disciplina o
cronograma dos repasses dos Suprimentos Institucionais enviados para as unidades
escolares, como um formulario de controle mensal, para as despesas realizadas de
suprimentos institucionais. Para que o cronograma seja cumprido pela Secretaria de
Educacdao de Pernambuco é imprescindivel que a escola realize a prestacao de contas em
tempo habil. Uma das causas do atraso no repasse dos recursos da Secretaria de
Educacdo de Pernambuco para as escolas e a inadimpléncia.

RECURSOS FEDERAIS - PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste em um importante programa do
Governo Federal e esta entre uma das acdes que compdem o Plano de Desenvolvimento
da Educacdo. Sua finalidade é de prestar assisténcia financeira, em carater suplementar,
as escolas publicas do ensino fundamental das redes estaduais, municipais e do Distrito
Federal e as escolas de educacao especial qualificadas como entidades filantrépicas ou
por elas mantidas, desde que registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social
(CNAS), nas modalidades regular, especial e indigena. Sendo assim, foi criado
primeiramente pela Resolucdo 12, de 10 de maio de 1995, com o nome de Programa de
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Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (PMDE). Posteriormente, passou
a se chamar PDDE, em virtude da edi¢do de Medida Proviséria n2 2.178-36, de 24/8/2001.
Atualmente o PDDE atende toda a Educagao Basica.

DA DESTINAGAO DOS RECURSOS

Resolugdo n? 7, de 12/4/2012 - DispGe sobre os procedimentos de adesdo e habilitagdo e
as formas de execucgdo e prestacdo de contas referentes ao Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), e da outras providéncias

Art. 492 Os recursos do programa destinam-se a cobertura de despesas de custeio,
manutenc¢do e pequenos investimentos que concorram para a garantia do funcionamento
e melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica dos estabelecimentos de ensino
beneficidrios, devendo ser empregados:

| — na aquisicdao de material permanente;

Il — na realizacdo de pequenos reparos voltados a manutengdo, conservacao e
melhoria do prédio da unidade escolar;

Il — na aquisicao de material de consumo;

IV — na avaliacdo de aprendizagem;

V — na implementacdo de projeto pedagdgico; e

VI —no desenvolvimento de atividades educacionais.

§ 12 E vedada a aplicacdo dos recursos do PDDE em:
| — implementacdo de outras acdes que estejam sendo objeto de financiamento
pelo FNDE, a excecdo das agregadas ao programa;
Il — gastos com pessoal;
Il = pagamento, a qualquer titulo, a agente publico da ativa por servicos
prestados, inclusive consultoria, assisténcia técnica ou assemelhados, salvo se o
agente se encontrar em licenga sem remuneragao para tratar de interesse
particular;
IV — cobertura de despesas com tarifas bancarias; e
V —dispéndios com tributos federais, distritais, estaduais e municipais quando nao
incidentes sobre os bens adquiridos ou produzidos ou sobre os servigos
contratados para a consecucao dos objetivos do programa.


http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
http://www.fnde.gov.br/index.php/ph-arquivos/category/60-2012?download=1237%3Aresolucao-no-7-de-1242012-dispoe-sobre-os-procedimentos-de-adesao-e-habilitacao-e-as-formas-de-execucao-e-prestacao-de-contas-referentes-ao-programa-dinheiro-direto-na-escola-pdde-e-da-outras-providencias
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ACOES AGREGADAS DO PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE

PDE ESCOLA - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA

Conforme Brasil (2012):

O PDE Escola é um programa de apoio a gestdo escolar baseado no
planejamento participativo. Seu objetivo é auxiliar as escolas publicas a
melhorar a sua gestdo e, para as escolas priorizadas pelo programa, o MEC
repassa recursos financeiros destinados a apoiar a execugao de todo ou parte
do seu planejamento. Em 2012, a metodologia do PDE Escola foi disponibilizada
para todas as escolas através do PDE Interativo, um modulo disponivel no
SIMEC. O PDE Interativo foi desenvolvido com base na metodologia do PDE
Escola, mas a partir de 2012, todas as escolas publicas do pais poderdo utiliza-lo
— mesmo aquelas que ndo foram priorizadas pelo PDE Escola, ou seja, que ndo
receberdo recursos federais desse programa.

Imagens 10 e 11 — Projetos Pedagdgicos

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco


file:///C:/Users/robertasil/robertasil/AppData/Local/Microsoft/robertasil/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/CAPACITAÇÃO/2011/Apresentação%20PDDE%202011/Plano%20de%20Desenvolvimento%20da%20Escola.ppt
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FEFS — FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS NOS FINAIS DE SEMANA

Conforme o manual operacional do programa escola aberta: Educagao, Cultura, Esporte e
Trabalho para a Juventude (BRASIL, 2012),

As escolas publicas que integram o Programa Escola Aberta recebem recursos
por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola para o Funcionamento das
Escolas nos Finais de Semana (PDDE/FEFS), do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE).

Criado pela Resolugdo CD/FNDE N2 052/2004, o Programa se insere na politica
do Governo Federal com a finalidade de fomentar agbes para promover a
melhoria da qualidade da educagdo por meio do envolvimento e da
participacdo da comunidade, ampliando o didlogo e a cooperagdo entre os
estudantes, pais e equipes profissionais que atuam nas escolas.

O Programa incentiva a abertura nos finais de semana de unidades escolares
publicas localizadas em territorios de vulnerabilidade social, com pouca oferta
de espacos de lazer e cultura, onde muitas vezes a escola é a referéncia do
poder publico na comunidade, tornando-a uma porta de entrada para um
conjunto de diretos sociais.

Realizando a¢des de educagdo ndo formal, desenvolvendo atividades de arte,
lazer, cultura, esporte, ensino complementar e formagao inicial para o trabalho
e para a geragdo de renda, o Programa Escola Aberta promove espagos para o
exercicio de cidadania, para a organizagdo comunitaria e para a aproximacao
entre comunidade e escola com o reconhecimento e respeito aos diferentes
saberes.

Imagens 12 e 13 — Oficinas do Programa Escola Aberta

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco
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EDUCAGCAO INTEGRAL (MAIS EDUCAGAO)
Amplia¢do da jornada escolar para, no minimo, sete horas diarias.

Conforme o manual de orientacdo para execu¢do do PDDE/Educacdo Integral - Resolugdo
CD/FNDE n2. 20/2011:

O Programa Mais Educagdo instituido pela Portaria Interministerial n2 17/2007
e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, integra as a¢des do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal
para induzir a ampliagdo da jornada escolar e a organizagao curricularl, na
perspectiva da Educagdo Integral.

Trata-se da constru¢do de uma acdo intersetorial entre as politicas publicas
educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto para a diminuicdo das
desigualdades educacionais, quanto para a valoriza¢do da diversidade cultural
brasileira.

Fazem parte o Ministério da Educagdo, o Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o Ministério do
Esporte, o Ministério do Meio Ambiente, o Ministério da Cultura, o Ministério
da Defesa e a Controladoria Geral da Unido.

Essa estratégia promove a ampliacdo de tempos, espacos, oportunidades
educativas e o compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais da
educacdo e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob a
coordenagdo da escola e dos professores. Isso porque a Educagdo Integral,
associada ao processo de escolariza¢do, pressupde a aprendizagem conectada a
vida e ao universo de interesses e de possibilidades das criangas, adolescentes e
jovens. (BRASIL, 2012)

Imagens 14 e 15 — Oficinas do Programa Mais Educagao

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

ESTADO
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ACESSIBILIDADE
Imagem 16 — Acessibilidade

Promogdao da acessibilidade e inclusao de
estudantes publico alvo da educacdo especial
em classes comuns do ensino regular.
Conforme o Manual de Orientacdo para
Execucdo do PDDE/Escola Acessivel -
Resolu¢cdo CD/FNDE n2. 27/2011:

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

O Programa Escola Acessivel constitui uma medida estruturante para a
consolidacdo de um sistema educacional inclusivo, concorrendo para a
efetivacdo da meta de inclusdo plena, condicdo indispensavel para uma
educagdo de qualidade. (BRASIL, 2012)

ENSINO MEDIO INOVADOR

Desenvolvimento de praticas inovadoras no ensino médio regular.

Conforme Brasil (2012):

O Programa Ensino Médio Inovador- ProEMI, instituido pela Portaria n2 971, de
9 de outubro de 2009, integra as a¢des do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo — PDE, como estratégia do Governo Federal para induzir a
reestruturagdo dos curriculos do Ensino Médio.

O objetivo do ProEMI é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, ampliando o tempo dos
estudantes na escola e buscando garantir a formagao integral com a insercdo de
atividades que tornem o curriculo mais dindmico, atendendo também as
expectativas dos estudantes do Ensino Médio e as demandas da sociedade
contemporanea.

Os projetos de reestruturagao curricular possibilitam o desenvolvimento de
atividades integradoras que articulam as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia, contemplando as diversas areas do conhecimento a
partir de 8 macrocampos: Acompanhamento Pedagédgico; Iniciacdo Cientifica e
Pesquisa; Cultura Corporal; Cultura e Artes; Comunicacdo e uso de Midias;
Cultura Digital; Participacdo Estudantil e Leitura e Letramento.
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Imagem 17 — Projeto Pedagdgico

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

MERENDA ESCOLAR - PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE)

Imagem 18 — Merenda Escolar
Os recursos financeiros da Unido sdo
transferidos em dez parcelas mensais, para a
cobertura de 200 dias letivos, as entidades
executoras (estados, Distrito Federal e
municipios) em contas correntes especificas
abertas pelo préprio FNDE, no Banco do
Brasil, na Caixa Econ6mica Federal ou em
outra instituicdo financeira oficial, inclusive
de cardter regional. Ndo ha necessidade de

celebracdo de convénio, ajuste, acordo,

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco

contrato ou qualquer outro instrumento.

As entidades executoras (estados, Distrito Federal e municipios) tém autonomia para
administrar o dinheiro repassado pela Unido e compete a elas a complementacdo
financeira para a melhoria do cardapio escolar, conforme estabelece a Constituicdo
Federal.

A Secretaria de Educagdo de Pernambuco através da Instru¢do Normativa — SEE/PE N2

001/2010 adotou critérios objetivos de atendimento as necessidades nutricionais e a
padronizagdo na execugdo dos recursos do Programa Nacional de Alimentagao
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Escolar/Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — PNAE/FNDE para todas as
escolas da rede estadual de ensino do Estado de Pernambuco.

Conforme o art. 12 da Instru¢do Normativa — SEE/PE N2 001/2010, O Programa de
Alimentacdo Escolar do Estado de Pernambuco — PAE/PE tem como objetivo contribuir
para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento
escolar e a formacdo de habitos alimentares saudaveis dos estudantes, por meio de a¢des
de educagdo alimentar e nutricionais e da oferta de refeicdes que cubram as suas
necessidades nutricionais durante o periodo letivo.

Imagem 19 — Encargos

ENCARGOS NA CONTRATAGAD DE SERVIGOS PRESTADOS

Na contratacio de servigos prestados por Pessoa Fisica ou Juridica é
importante estarmos cientes dos encargos e obrigagies que recaem sobre a

Administragéo enquanto contratante, quais sejam:

INSS - Inst. Normativa MPS/SRP n° 03, de 14 de julho de 2003

Dispde sobre normas gerais de tributagéo previdenciaria.
ISS - Lei Complementar 116 de 31/07/2003

Fato Gerador é a Prestagéo de Servigos

IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte ( CF, art. 137, inciso | / art.
647 do Decreto 3.000 de 26 de margo de 1999 / Lei 11.433 de 04 de
junho de 2009)

Fonte: Secretaria de Educagao de Pernambuco
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Imagem 20 — DeclaragGes obrigatorias

DECLARAGOES DBRIGATORIAS

DIRF - Declaragéo do Imposto de Renda Retido na Fonte na forma e prazo
estabelecidos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da

Fazenda;

DIPJ - Declaragéo de Informagies Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica

DCTF - Declaracéo de Débitos e Créditos Tributarios Federais ainda que de
isencéo ou negativa, nas formas e prazos estabelecidos pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, disponiveis no sitio

www.receita.fazenda.gov.br;

RAIS - Relagéo Anual de Informagies Sociais ainda que negativa, na forma e
prazos estabelecidos pela Secretaria de Politicas Piblicas de Emprego do

Ministério do Trabalho e Emprego

GFIP - Guia De Recolhimento do FGTS e Informagdes & Previdéncia Social sera
obrigatdria quando houver servigos de terceiros, pessoa fisica realizado por
auténomo.

0BS: O presidente da UEX precisa da assinatura digital para fazer as

declaragdes.

Fonte: Secretaria de Educagdo de Pernambuco
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PRESTAGAO DE CONTAS

Prestar contas é elucidar, indicar e informar os gastos obtidos por meio de a¢des que
contemplem um planejamento.

Na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 70, temos - “Prestara contas qualquer
pessoa fisica ou entidade publica que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre
dinheiro, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em uma desta,
assumam obrigacdes de natureza pecunidria”.

De acordo com o cddigo de Administracdo Financeira do Estado de Pernambuco (lei n
7.741/78,art.207), entende-se por prestacdo de contas o demonstrativos da aplicacdo
de recursos organizados pelo préprio responsdvel ou entidade beneficidria,acompanhado
dos documentos comprobatdrios.

PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS FEDERAIS
No caso dos cursos do Programa Dinheiro Direito na Escola- (PDDE) e a¢Oes agregadas:
PDE ESCOLA, MAIS EDUCACAO, ENSINO MEDIO INOVADOR, ACESSIBILIDADE, FEFS

encaminhar a prestacdao de contas a Geréncia Regional de Educa¢ao — GRE, conforme
Portaria de 24 de fevereiro de 2010.

FLUXO DA PRESTAGAO DE CONTAS — RECURSOS FEDERAIS

Imagem 21 — Prestagdo de Contas

Geréncia Regional de

Educacéo

Secretaria de
Educagéo

Fonte: Secretaria de Educacao de Pernambuco

O fluxo da prestacdo de contas é registrado através do Sistema de Gestdo de Prestacdo de
Contas- SIGPC.
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COMPOSICAO DA PRESTAGAO DE CONTAS — RECURSOS FEDERAIS

e Atas do conselho escolar
e Declaragao do conselho escolar
e Cadastro da UEX ano vigente
e Demonstrativo da execucdo da receita e despesa e pagamentos efetuados
e Relagdo de bens adquiridos
e Termo de doagao
e Nota fiscal eletronica e Recibo (carimbados)
e (Cépias dos cheques emitidos nominais
e Pesquisas de pregos
e Consolidacdo de pesquisa de preco
e Extrato bancario de janeiro a dezembro
e Extrato da aplicacdao de janeiro a dezembro
e Declaragdes: IRPF, RAIS, DCTF, DIRF E GFIP.
e Carimbo dos programas nas notas fiscais e recibo
e Plano de aplicacdo dos recursos
Obs: O documento original deve permanecer na escola e uma cépia na GRE.

Na prestacdo de contas do FEFS deverdo acrescentados os seguintes documentos:
e Termo de adesao
e Recibo de ressarcimento
e Relatério mensal de atividades
e Plano de atendimento global (SIMEC)

Na prestacdo de contas do MAIS EDUCACAO deverdo acrescentados os seguintes
documentos:

e Plano de atendimento global consolidado (SIMEC)

e Parceiros — relatério de estimativa (SIMEC)

e Termo de adesdo e compromisso (monitores)

e Recibo de ressarcimento de alimentacdo e transporte (monitores)

e Relatério de atividades (monitores)
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PRESTAGAO DE CONTAS DOS RECURSOS ESTADUAIS

Os processos de prestagdao de contas de Suprimentos Institucionais serdo entregues
mediante protocolo a GRE a qual a escola estd vinculada, que por sua vez analisa e
encaminha o processo (apds protocolar no SIGEPE, cada processo recebe um numero) a
Unidade de Prestacdo de Contas da SEE, que registra o recebimento.

Os processos de prestacao de contas sdao formalmente entregues a Controladoria Geral
do Estado — CGE, mediante recibo gerado.

FLUXO DA PRESTAGAO DE CONTAS — RECURSOS ESTADUAIS

Imagem 22 — Recursos Estaduais

“
m:ia — @ @

Educacio
Educacéio Controladoria Geral

do Estado

Fonte: Secretaria de Educagao de Pernambuco

O fluxo da prestacdo de contas é registrado através do Sistema de Informag¢des Gerenciais
de PE - SIGEPE.

COMPOSICAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS

MATERIAL DE CONSUMO / INFORMATICA
e Pasta amarela
e Anexos—I,IlelV
e Extrato bancario (entrada e saida dos cheques)
e Nota fiscal eletronica e recibos nominais a escola carimbados e assinados
e (Codpia do cheque nominal a firma
e Atado conselho
e Nota do empenho— NE
e Planilha de pesquisa de precos
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Obs: O documento original com cépia devera ser encaminhado para SEE, permanecendo
cOpias na escola e GRE.

(OST) OUTRO SERVICO DE TERCEIRO PESSOA FiSICA
e Pasta amarela
e Anexos—1,1lelV
e Extrato bancdrio (entrada e saida dos cheques)
e Recibos preenchidos e assinados
e (Cépia do cheque nominal
e Atado conselho
e Nota do empenho - NE
e Retencdo de ISS 5% / DAM
e Recolhimento de INSS 11% / GPS
e Obrigacdo patronal INSS 20% / GPS
e Planilha ITA (copia do recibo, cheque E PIS/ NIT)
e Planilha de pesquisa de precos
Obs: O documento original com cépia deverd ser encaminhado para SEE, permanecendo
copias na escola e GRE.

(OST) OUTRO SERVICO DE TERCEIRO_PESSOA JURIDICA
e Pasta amarela
e Anexos—1,1lelV
e Extrato bancario (entrada e saida dos cheques)
e Nota fiscal de servicos e recibo preenchidos e assinados
e (Codpia do cheque nominal
e Atado conselho
e Nota do empenho— NE
e Retencdo de ISS 5% / DAM (servicos graficos, marcenaria, serralharia — sobre o
valor total da nota fiscal)
e Retengdo de ISS 5% sobre 70% da nota fiscal em casos de servigos de engenharia.
e Recolhimento de INSS 11% / GPS (sobre 50% da nota fiscal, nos casos de
engenharia em geral, elétrica, hidraulica)
e Recolhimento IR 1,5% sobre o valor total da nota fiscal
e Planilha de pesquisa de precos
Obs: firma optante pelo simples nacional recolhe-se apenas os 11%.
Obs: O documento original com cépia devera ser encaminhado para SEE, permanecendo
copias na escola e GRE.
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MERENDA ESCOLARIZADA / PNAE
e Pasta amarela
e Anexos—1IL 1, IVeV
e Extrato bancdrio (entrada e saida dos cheques)
e Nota fiscal e recibos hominais ao conselho escolar, carimbados e assinados.
e (Codpia do cheque nominal a firma
e Atado conselho
e Declaragao do conselho fiscal
e Nota do empenho— NE
e Cardapio
Obs: O documento original com copia deverd ser encaminhado para SEE, permanecendo
copias na escola e GRE.

Fique atento!

CONTAS BANCARIAS

As contas bancarias sdo abertas apenas pela Secretaria de Educacdo de
Pernambuco ou FNDE; a movimentacdo é de responsabilidade dos ordenadores de
despesas (Gestor/Presidente da UEX e tesoureiro).

APLICACAO VINCULADA A CONTA CORRENTE
(obrigatorio em caderneta de poupancga)

TERMO DE ACORDO ENTRE O FNDE E O BANCO DO BRASIL - ACORDO 041/ 2011

RESPONSABILIDADE E FISCALIZACAO

O gestor, responsdvel pela prestacdo de contas, que permitir inserir ou fizer inserir
documentos ou declaracdo falsa ou diversa da que deveria ser inscrita, com o fim
de alterar a verdade sobre os fatos, sera responsabilizado civil, penal e
administrativamente.

INADIMPLENCIA
Os repasses dos recursos serdo bloqueados caso a escola esteja inadimplente.
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O CONTROLE SOCIAL E A TRANSPARENCIA DE PROCESSOS E INFORMAGOES

Um dos pilares da Gestao Democratica e Participativa do Ensino Publico é a transparéncia
e para que a gestdo democratica possa realmente ser participativa, é necessdria a
prestacdo de contas, periddica, dos recursos que chegam as unidades escolares.

A Lei Federal N2 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011 regula o acesso as informacoes
previsto no inciso XXXIII do art. 50, no inciso Il do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da
Constituicdo Federal. O Estado de Pernambuco através do Projeto de Lei Ordinaria N°
915/2012, regula o acesso a informagGes, no ambito do Poder Executivo Estadual,
conforme explicita:

Art. 12 Fica garantido o direito fundamental de acesso as informagdes, no
Ambito do Poder Executivo Estadual, consoante normas gerais disciplinadas
na Lei Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

CONTROLE SOCIAL - NO CONTEXTO AMPLIADO"
UM CHAMADO A PARTICIPACAO

Como tudo comecou:

Em setembro de 2009, a Controladoria-Geral da Unido-CGU realizou o 12 Seminario
Nacional sobre Controle Social. O evento, com mais de 500 participantes, contou com
apresentacdes de diversas experiéncias de sucesso na pratica do controle social. Ao final
do evento, os participantes entregaram um abaixo-assinado ao Ministro-Chefe da CGU,
solicitando a convocacdo de uma conferéncia nacional sobre transparéncia e controle
social.

Em 8 de dezembro de 2010, o Presidente da Republica assinou o Decreto de Convocacgao
da 12 Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social em atendimento a
demanda da sociedade para que governos, cidaddos, empresas e organizacdes da
sociedade civil pudessem pensar e estabelecer, em conjunto, diretrizes para a efetiva
promocdo da transparéncia publica e do controle social.

O texto abaixo tem por base o documento do site
http://www.consocialpe.com.br/wpcontent/uploads/2012/03/Texto Base Consolidado.pdf . Extraimos os dados praticamente em
sua integra, pois além de elucidativo e um excelente instrumento para ser divulgado e exercitado dentro e fora das Unidades

Escolares, é um documento atual, do Estado de Pernambuco, o que evidencia a clara intencionalidade de um trabalho transparente de
aplicagdo de recursos que conta com a crescente participagdo social em seu controle.
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A 12 Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social — Consocial foi realizada
em Brasilia, entre os dias 18 e 20 de maio de 2012, tendo como tema “A sociedade no
acompanhamento e controle da gestao publica”.

A 12 Consocial é um marco histdrico na politica nacional e que certamente contribuird
para o processo de consolidacdo da democracia brasileira. Embora a temadtica seja
recorrentemente tratada em outras conferéncias, esta é a primeira vez que um processo
conferencial se dedicou ao debate exclusivo de temas como Transparéncia, Controle
Social e Preveng¢do e Combate a Corrupcao.

Destacamos alguns eixos tematicos da Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e
Controle Social: promoc¢do da transparéncia publica e acesso a informacdo e dados
publicos; mecanismos de controle social, engajamento e capacitacao da sociedade para o
controle da gestdo publica; e a atuacdao dos conselhos de politicas publicas como
instancias de controle.

EIXO - PROMOCAO DA TRANSPARENCIA PUBLICA E ACESSO A INFORMACAO E DADOS
PUBLICOS

Transparéncia publica

Refere-se a obrigacdo imposta ao administrador publico em promover a prestacao de
contas para a populacdo. O governo deve regularmente divulgar o que faz, como faz, por
que faz, quanto gasta e apresentar o planejamento para o futuro.

Transparéncia ativa
A transparéncia ativa ocorre quando os governos divulgam dados por iniciativa prépria,
sem terem sido solicitados.

Transparéncia passiva
A transparéncia passiva é entendida como acesso aos dados publicos fornecido pelos
governos, quando solicitados.

A transparéncia e o acesso a informacdo sdo essenciais para a consolidacdo do regime
democratico e para a boa gestdo publica. Além disto, sdo étimas medidas de prevencao
da corrupcgao. A transparéncia e o acesso a informacao incentivam os gestores publicos a
agirem com mais responsabilidade e eficiéncia. E, ainda, sdo fundamentais para
possibilitar a participacdo popular e o controle social. Com o acesso aos dados publicos,
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os cidaddos podem acompanhar a implementacdo das politicas publicas e fiscalizar a
aplicacdo do dinheiro publico.

Um governo transparente deve facilitar aos cidaddos o acesso as informagdes de
interesse publico, divulgando de forma proativa e espontanea essas informacdes, sempre
gue possivel, numa linguagem clara e de facil entendimento.

Além disso, ndo basta somente divulgar as informagdes publicas. E preciso que os
governos se preocupem também com a transparéncia passiva, de forma a atender de
maneira agil e tempestiva as solicitacdes de informacdes e documentos que sdo
apresentadas pela sociedade.

A garantia da transparéncia e do acesso a informacado esta presente na nossa Constituicdo
Federal de 1988, conforme definido nos artigos 52 e 37, descritos abaixo:

Constituicdo Federal

“Art. 52. XXXIll - todos tém direito a receber dos érgaos publicos informacdes de seu
interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdao prestadas no prazo da
lei, sob pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
seguranca da sociedade e do Estado.”(...) “Art. 37. A administracdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n2 19, de 1998) {(...)

§ 32 A lei disciplinard as formas de participacdo do usudrio na administracdo publica
direta e indireta, regulando especialmente: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n2
19, de 1998) (...) Il - o acesso dos usudrios a registros administrativos e a informacdes

I”

sobre atos de governo, observado o disposto no art. 52, X e XXXII

Apesar de ndo possuir uma lei especifica que regulamente o direito de acesso a
informacdes, o Brasil tem avancado significativamente na promoc¢do da transparéncia
publica. Tanto o Governo Federal, como diversos governos estaduais e municipais ja
possuem portais de transparéncia com informacgbes sobre a gestdao publica, acessiveis a
qualquer cidaddo.?

2 Portais da Transparéncia:

Governo Federal - Acesse: http://www.portaldatransparencia.gov.br/ ou http://www.transparencia.gov.br/

Estados - A partir do Portal da Transparéncia do Governo Federal é possivel acessar os Portais dos Estados e do Distrito Federal.
Acesse: http://br.transparencia.gov.br/
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Um importante avanco na promocdo da transparéncia foi a edicdo, em 2009, da Lei
Complementar n? 131, que acrescentou novos dispositivos a Lei de Responsabilidade
Fiscal, obrigando a Unido, estados, Distrito Federal e municipios a divulgarem, em tempo
real e na internet, informagdes detalhadas sobre a execugdao orgamentdria e financeira.

Mas para avancar no tema e efetivar a politica de transparéncia, seja ela passiva ou ativa,
é preciso fomentar a mobilizacdo social, formando e buscando cidad3os interessados em
fiscalizar o governo e influenciar a gestao participativa, para construir, juntos, politicas e
ferramentas que transformem as informagdes governamentais em algo realmente util
para o cidaddo e sua comunidade.

Assim sendo, que diretrizes e propostas devem ser priorizadas para a elaborag¢do do Plano
Nacional sobre Transparéncia e Controle Social quando falamos em garantir a
transparéncia e o acesso a informacgao?

EIXO - MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITACAO DA
SOCIEDADE PARA O CONTROLE DA GESTAO PUBLICA

O controle social é entendido como a participacdao do cidad3ao na gestdo publica, na
fiscalizacdo, no monitoramento e no controle das acdes da Administracdo Publica.

Trata-se de importante mecanismo de fortalecimento da cidadania que contribui para
aproximar a sociedade do Estado, abrindo a oportunidade de os cidaddaos acompanharem
as acdes dos governos e cobrarem uma boa gestao publica.

Além disso, o controle social forte e atuante auxilia na prevencdo da corrupgdo, pois
guando a sociedade esta atenta a atuacdo dos gestores e fiscaliza a aplicacdo do dinheiro
publico, as chances de ocorrerem desvios e irregularidades tendem a diminuir.

Em contextos federativos e de grande descentralizacdo administrativa e politica como o
do Brasil (temos mais de 5.500 municipios e cerca de 70% deles tém menos de 20 mil
habitantes), a atuacdo do controle social assume uma importancia ainda maior, pois,
nesses casos, os cidadaos possuem melhores condicdes para identificar situagdes que
considerem prejudiciais ao interesse publico, ja que ndo é possivel aos érgaos de controle
fiscalizar detalhadamente tudo o que acontece no pais, estado ou municipio inteiro.

Municipios - Também por meio do link http://br.transparencia.gov.br/ é possivel verificar alguns dos municipios que possuem portais
de transparéncia. Basta selecionar o Estado e o municipio desejado, clicando na letra inicial correspondente.
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Por isso é que se diz que o controle social é um complemento indispensavel ao controle
institucional realizado pelos érgdos que fiscalizam os recursos publicos.

A Constituicdo Federal de 1988 prevé a participacdao popular direta ou por meio de
organizagdes representativas na formulagdo das politicas publicas e no controle das a¢des
em todos os niveis.

Foram incluidas, no texto constitucional, diversas formas participativas de gestdo e
controle em dreas como saulde, educacgdo, assisténcia social, politicas urbanas, meio
ambiente, entre outras.

A partir da Constituicdo, uma nova legislacdo participativa foi implementada, viabilizando
a criacdo de novos mecanismos de participa¢dao e controle social, como os Conselhos de
Politicas Publicas, as Conferéncias, Mesas de Didlogo, Féruns de Debate, Audiéncias
Publicas, Ouvidorias, Orgamentos Participativos, dentre outros.

Exemplos de mecanismos de participacdo e controle social:
OUVIDORIAS

S3o um canal direto de didlogo do cidaddo com o Estado, dando sentido individual a
participacdo social. Tem por objetivo possibilitar aos cidaddos buscar informacoes,
avaliar, criticar e aperfeicoar os servicos e as politicas publicas.

CONFERENCIAS

S3o espacos publicos de debates entre o Estado e a sociedade civil e simbolizam a
ampliacdo da participacdo popular na gestdo das politicas publicas. As conferéncias
nacionais sao grandes féruns organizados, em que os diversos segmentos da sociedade
debatem as politicas publicas do pais.

MESAS DE DIALOGO, FORUNS, AUDIENCIAS PUBLICAS E CONSULTAS PUBLICAS
Contribuem para estimular parcerias e ampliar a participacao efetiva da sociedade civil,
ndo s6é dos movimentos populares, mas também do empresariado, dos trabalhadores, das
igrejas, das universidades etc., na formulac¢do e avaliacao de politicas publicas.
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Constitui-se em um processo no qual a sociedade tem a oportunidade de opinar, debater
e deliberar sobre matérias inerentes a despesas publicas; surge como método eficaz no
resgate e pratica da cidadania. E o mecanismo pelo qual a populagdo elege suas obras
prioritarias que devem ser incluidas na proposta orcamentaria.

CONSELHOS DE POLITICAS PUBLICAS

S3o espacos institucionais de interacdo do Estado com a sociedade, compostos por
representantes da sociedade civil e do poder publico. A instituicdo de conselhos e o
fornecimento das condi¢cbes necessdrias para o seu funcionamento sdo condicGes
obrigatdrias para que estados e municipios possam receber recursos do Governo Federal
para o desenvolvimento de uma série de a¢bes. Para saber mais, leia o eixo Il - “A
atuacdo dos conselhos de politicas publicas como instancias de controle”.

ASSOCIAGOES, SINDICATOS E ONGS

S3o organizacdes formadas pela sociedade civil sem fins lucrativos e que tém como
missdo a resolucdo de algum problema da sociedade (econémico, social ou cultural), ou
ainda como fiscal do poder publico. As organiza¢cdes tém a capacidade de despertar o
civismo e a cooperacdo social nos seus participantes, constituindo uma forte ferramenta
de mobilizacdo social e contribuindo para a manutencdo da democracia, uma vez que
possibilita a manifestacao de interesses de quaisquer segmentos.

Esses mecanismos de participacdo e controle social sdao importantes instrumentos da
sociedade na fiscalizacdo, controle e avaliacdo da gestao publica, pois é com a vigilancia e
monitoramento das acdes do Estado que os cidaddos podem orientar e redirecionar as
atividades do poder publico, ndo apenas no campo do combate a corrup¢do, mas em
relacdo ao atendimento do interesse publico de modo geral. No entanto, devemos nos
perguntar: os mecanismos de controle social hoje existentes tém possibilitado a efetiva
participacdo da sociedade no acompanhamento e controle da gestdo publica? Como
aprimorar o funcionamento desses mecanismos e potencializar os seus resultados? Que
medidas devem ser tomadas pelos governos e pela sociedade neste processo? Que
outros mecanismos podem ser desenvolvidos?

E certo que o éxito da atuacdo da sociedade na vigilancia do Estado depende de diversos
fatores, como o acesso a informacgGes publicas, o conhecimento técnico para realizar a
analise de dados e produzir informacdes, condicdes de disseminar ideias, criticas e
reivindicacdes e, claro, a capacidade de mobilizar outras pessoas e entidades em torno
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delas. A atuacdo das entidades da sociedade civil e dos cidaddos de forma individual deve
incluir também o apontamento aos 6rgdos e autoridades responsaveis pelo controle e
defesa do Estado de eventuais suspeitas de corrup¢dao. Também as empresas privadas,
que sdo, por exemplo, prejudicadas em licitagGes ou vitimas de atos ilicitos praticados por
agentes publicos, devem contribuir para a detec¢do e apuracdo de irregularidades.

E fundamental que as instituicdes de controle governamental, como controladorias,
tribunais de contas, Ministério Publico, ouvidorias, corregedorias, etc sejam, além de
incentivadoras do controle social, 6rgdos abertos para receber denuncias da sociedade e
preparados para dar o devido tratamento aos cidaddos e as informacdes recebidas. Mas
como mobilizar e engajar a sociedade e o setor privado para exercerem o controle social,
monitorando e controlando a gestdo publica e também denunciando as irregularidades
de que tenham conhecimento? Como preparar o cidaddo para atuar como um fiscal da
gestdo publica? Nesse campo, tanto os governos quanto a propria sociedade podem
contribuir.

Exemplos de acBes governamentais e ndo governamentais de fomento ao controle social:

A¢bOes governamentais: promoc¢do de cursos técnicos para formacdao de conselheiros,
cursos de controle social a distancia, eventos de sensibilizacdo e capacitacdao presencial
da populacgdo, entre outros.

AcOes ndo governamentais: promocdo de palestras para conscientizacdo dos cidaddos no
acompanhamento da gestdo publica; publicacdo de material com orientacdes de como
fiscalizar a aplicagdao de recursos publicos; incentivo popular no acompanhamento dos
procedimentos licitatérios realizados pelos érgaos publicos; criacdo de sites e blogs com o
objetivo de promover o debate, estimular o controle social e divulgar as boas e mas
praticas de gestao.

O desenvolvimento de medidas que estimulem e propiciem a participacdo da sociedade
no acompanhamento e controle da gestdo publica é um dos grandes desafios para o
fortalecimento do controle social. Como avancar nas a¢Ges governamentais e nao
governamentais de fomento ao controle social, possibilitando a efetiva vigilancia e
fiscalizacdo do Estado por parte dos cidaddos?

Que diretrizes/propostas devem ser priorizadas na elabora¢do do Plano Nacional sobre

Transparéncia e Controle Social quando falamos em mecanismos de controle social,
engajamento e capacitacdo da sociedade para o controle da gestdo publica?
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EIXO - A ATUACAO DOS CONSELHOS DE POLITICAS PUBLICAS COMO INSTANCIAS DE
CONTROLE

A Constituicdo Federal de 1988 propds valiosas modificagdes no arranjo de importantes
politicas publicas com a transferéncia de sua gestdao aos municipios. Com isso, foram
introduzidas, no texto constitucional, diversas formas participativas de gestao e controle
em dareas como saude, educacdo, assisténcia social, politicas urbanas, meio ambiente,
entre outras.

Os conselhos gestores de politicas publicas constituem uma das principais experiéncias de
democracia participativa no Brasil contemporaneo. Esses conselhos contribuem para o
aprofundamento da relagdo Estado e Sociedade, permitindo que os cidad3dos se integrem
a gestdo administrativa e participem da formulagdo, planejamento e controle das
politicas publicas.

A partir das diretrizes constitucionais de participagdao da sociedade nas decisdes
governamentais, especialmente nas politicas sociais, a legislacdo brasileira passou a
prever a existéncia de inUmeros conselhos de politicas publicas, alguns com abrangéncia
nacional e outros cuja atuacdo é restrita a estados e municipios.

Atualmente, a maior parte dos programas do governo federal prevé a participacdo dos
cidadaos na execucgdo e controle das politicas publicas por meio de conselhos. Além disso,
a liberacdo de recursos a estados e municipios estd vinculada a instituicao de conselhos,
gue devem contar com condi¢cGes necessarias para o seu funcionamento, a exemplo do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar-PNAE, Programa Bolsa Familia, Programa
Saude da Familia-PSF, Fundo de Educacdo Basica — Fundeb, dentre outros.

Exemplos de conselhos municipais existentes no Brasil:

Conselho de Alimentagdo Escolar - CAE: Lei 11.947 de 2009.
Informacgdes: http://www.fnde.gov.br/index.php/ae-conselho-de-alimentacao-escolar

Conselho do Fundo de Educagao Basica - Fundeb: Lei n? 11.494 de 2007.
Informacgdes: http://www.fnde.gov.br/index.php/fundeb-consulta-ao-cadastro-dos-

conselhos-deacompanhamento-e-controle-social-do-fundeb

Conselho Municipal de Saude - CMS: Lei 8.142 de 1990.
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Informagdes: http://portal.saude.gov.br/portal/saude/cidadao/area.cfm?id_area=1039

Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS: Lei 8.742 de 1993 e Decreto 1.605 de
1995. Informagdes: http://www.mds.gov.br/cnas/relacao-de-cmas-e-ceas

Conselho dos Direitos da Crianc¢a e do Adolescente - CDCA: Lei n2 8.069, de 1990 -
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA
Informacgdes: http://www.direitoshumanos.gov.br/conselho/conanda

A lei que institui cada conselho define sua composicdo, atribuicdes, duracdo de
mandatos, dentre outras especificacdes.

Os conselhos podem desempenhar, conforme o caso, funcdes de fiscalizacdo,
mobilizacdo, deliberacdo ou fungdo consultiva e, em geral, a composi¢ao dos conselhos é
orientada pelo principio da paridade, de forma a garantir a representacdo de diferentes
segmentos sociais.

Tipos de fun¢des desempenhadas pelos Conselhos:

Fungao Fiscalizadora: pressupde o acompanhamento e o controle dos atos praticados
pelos governantes.

Fung¢do Mobilizadora: refere-se ao estimulo a participacdo popular na gestdo publica e as
contribuicbes para a formulacdo e disseminacdao de estratégias de informacdo para a
sociedade sobre as politicas publicas.

Fungdo Deliberativa: refere-se a prerrogativa dos conselhos de decidir sobre as
estratégias utilizadas nas politicas publicas de sua competéncia.

Fungdo Consultiva: relaciona-se a emissdao de opinides e sugestdes sobre assuntos que
Ihes sdo correlatos.

Paridade: é a regra em que a composicdao de um grupo respeita a divisdo igual na
representacdo. Em alguns casos, essa divisdo pode ser em metades iguais (metade
governo, metade sociedade civil), em outros casos a divisdo pode ser tripartite (governo,
empresdrios e trabalhadores). A intencdo é equilibrar numericamente os representantes.

A organizacdo e o funcionamento de cada Conselho Gestor de Politicas Publicas podem
ser definidos tanto na lei que o criou como em seu regimento interno. Em geral, os
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Conselhos Municipais se organizam em plenarias, comissdes, secretarias executivas e
audiéncias publicas.

Diante deste cendrio, observa-se que ha uma grande preocupagdao de se instituir, por
meio dos conselhos, espacos de participacdo da sociedade na gestdo e controle das
politicas publicas. Entretanto, devemos nos perguntar: este espaco estd servindo ao seu
propésito?

O que falta para os conselhos poderem exercer, de fato, o controle social? Autonomia?
Infraestrutura? Capacitacdao? Mobilizacdo Social? O que falta?

A atuacdo dos conselhos de politicas publicas como instancias de controle ja foi objeto de
debate e recomenda¢Bes em outras conferéncias nacionais. Questdes como a propria
instituicdo e estruturacdo dos conselhos, sua composi¢dao, autonomia administrativo-
financeira e sua articulagdo com outras instancias de controle social aparecem, com
frequéncia, nas propostas apresentadas pela sociedade.

Mas os temas do acesso aos documentos e informacdes e da capacitacdao técnica ganham
destaque especial, pois sdao apontados como limites ao bom desempenho da fungao de
controle dos conselhos.

Assim, como podemos avancar na qualificacdo dos conselheiros para que tenham
efetivamente condicOes de fiscalizar e avaliar a execucdo das politicas publicas?

Além disso, outro grande desafio estd na ampliagdo do processo de participacao da
sociedade nos conselhos de politicas publicas. Como fortalecer o vinculo entre conselho e
sociedade? Como engajar cidaddos para participarem deste mecanismo de controle
social? E como o Estado pode contribuir neste processo?

Precisamos de uma transformacdo da sociedade rumo a uma cidadania ativa, que
pressupde um compromisso dos individuos com o seu direito e também com o seu dever
de participar e de reivindicar o cumprimento e respeito aos seus direitos e aos de sua
comunidade.

Nesse contexto, que diretrizes/propostas devem ser priorizadas para a elaboracdo do
Plano Nacional sobre Transparéncia e Controle Social quando falamos em melhorar a
atuacdo dos conselhos de politicas publicas e garantir e ampliar a sua atuagdo como
instancias de controle?
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Em Pernambuco foi criado o Portal da Transparéncia para maior interacdo e participacao
da sociedade visando fomentar o controle social no Estado, através do endereco
eletronico - www.portaldatransparencia.pe.gov.br -, bem como as Ouvidorias, o que
possibilita receber reclamagées, denuncias, sugestdes, informacgdes, elogios e solicitagdes
sobre o desempenho de secretarias e érgdos do Poder Executivo, contribuindo para o
fortalecimento da cidadania e a melhoria da qualidade dos servicos prestados pelas
instituicdes.

CONTROLE SOCIAL - AVALIAGAO DA EFICACIA DO SISTEMA DE MONITORAMENTO E
PROPOSTAS PARA A MELHORIA CONTINUA DO DESEMPENHO ESCOLAR

Vimos a importancia e o investimento em mecanismos que venham a garantir com que os
investimentos cheguem, de fato, as camadas hoje ainda menos favorecidas.

No panorama geral esse investimento é indispensavel e no ambito escolar imprescindivel.
Perceber a importancia da interacdo de todas as acdes que a escola desempenha para o
sucesso do estudante inclui o exercicio do controle social, aliado aos processos avaliativos
internos e externos.

Mesmo embasado em informagdes quantitativas, como dados estatisticos, fazer uma
avaliacdo ou uma interpretacdo concreta dos resultados de uma escola é importante.
Entre os indices apresentados e a realidade, escondem-se aspectos que precisam ser
levados em consideragdo, para que se tome uma decisdao sobre o que planejar, como se
deve fazer.

Essas informacgbes fazem parte de um contexto que ndo pode ser quantificado, mas pode
ser analisado e dizem respeito ao que chamaremos de informag¢des qualitativas. O
monitoramento das ac¢Oes da escola deve levar em conta tanto as informacdes
guantitativas como as qualitativas.

As informagdes quantitativas sdo importantes para se perceber através de dados
estatisticos como estd a aprendizagem dos alunos de determinada escola em relagdo aos
resultados do estado.

As informacdes gqualitativas sdo mais complexas, dizem respeito aos fatos sociais, as
dificuldades pessoais, aos desafios do contexto cotidiano de uma escola. Por isso mesmo,
ndo podem ser analisadas somente sobre um olhar eminentemente subjetivo, sendo
necessario agrupa-las em aspectos comuns e registrar, com fidelidade, os resultados das
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discussdes e observacdes, para facilitar o estabelecimento de relacGes entre eles.
Geralmente essas questdes sdo levantadas por meio de questiondrios e podem ser
agrupadas em tabelas, que permitem visualizar o nimero e a percentagem de resposta
de cada alternativa da pergunta ou em graficos que permitem uma melhor visualizagdo.

O cruzamento da andlise quantitativa e qualitativa das informacdes é uma das maneiras
de se avaliar a eficacia do sistema de monitoramento adotado pela escola.

Ndo precisamos lembrar que quando apoiado em um consistente, organico e adequado
conjunto de indicadores, o processo de monitoramento possibilita delinear um quadro de
sinais que levem a indicacdo daquelas acGes que vém apresentando resultados positivos,
e outras que precisam ser revistas. Dai a importancia fundamental da reflexdo em todas
as acgoes, pois elas acabam por indicar as pistas dos préximos passos, dos novos rumos.

Respeitar a realidade da comunidade escolar, seu contexto social, assegura a escola a
construcdo de sua concepcdo de qualidade, seus proprios indicadores e, finalmente,
definir as estratégias que querem adotar.

Avaliamos a eficacia do sistema de monitoramento adotado quando é possivel que o
acompanhamento do trabalho da escola, em suas diferentes expressoes, supde, dentre
outros aspectos, o retorno para o estudante, de dados a respeito do seu itinerdrio de
aprendizagem bem como a proposta de alternativas pedagdgicas que retomem esse
itinerdrio, quando necessario.

Outro elemento fundamental s3o os registros do desempenho dos estudantes,
articulando a dimensdo qualitativa e quantitativa da avaliacdo. Vale lembrar que existem
inumeras formas de registro, como fotografias, pinturas, entrevistas, painéis e outros
tantos.

Os Gestores possuem o grande desafio de atender tanto as exigéncias externas quanto as
necessidades internas. Podera aceitar com seguranca o desafio, com eficacia e eficiéncia?
Acreditamos que sim, pois hoje muito do que se exige das unidades educacionais sdo os
pontos que fardo com que as necessidades internas sejam atendidas, com boa margem
de seguranca. Basta ver os recursos que hoje a escola dispde para usar com uma relativa
autonomia.

Outro ponto é a parceria com a comunidade que uma vez estabelecida de forma
democratica, a gestdo, com certeza ndo estara sé, podendo repartir decisGes e agoes.
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Garantir com que toda informacdo seja a veiculada, desde os primeiros momentos em
gue as prioridades sdo levantadas até a fase final, da execucdo. Desejavel criar uma rotina
de publicacdo que torne cada vez mais transparente o destino das verbas publicas.

Estabelecer também rotinas de avaliacdo interna onde possam ser observadas as
crescentes e continuas transformacdes pelas quais as unidades passam, com especial
destaque aos que fazem acontecer, aos produtores as acdes, tanto de dentro da escola,
guanto da comunidade.

EXEMPLO DE MONITORAMENTO:

A Secretaria de Educacdo de Pernambuco, por meio da Secretaria Executiva de Gestdo da
Rede, desenvolveu e implementou o sistema de monitoramento do Programa Dinheiro
Direto na Escola — PDDE (Recursos repassados pelo Governo Federal) que tem por
finalidade assegurar que todas as escolas executem os recursos recebidos de acordo com
o Projeto Politico Pedagdgico.

Em 2011, dentre os resultados alcancados destacamos a redugdo da inadimpléncia das
escolas estaduais de 58% para 2% dos recursos do Governo Federal. O acompanhamento
dos processos de prestacdo de contas dos recursos federais contribuiu para a aplicagao
adequada dos recursos garantindo avancos nas praticas pedagdgicas desenvolvidas e nos
resultados dos indicadores educacionais.
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Para saber mais

BRASIL. Ministério da Educac¢do. Fundo Nacional de Para aprofundar o estudo sobre os

Desenvolvimento  da Educacao. Conselho B P T A madulo, indicamos

Deliberativo. Resolugao 04. 17 de marco de 2009. .
Brasilia: ENDE. 2009 algumas leituras, videos e

publicag@es virtuais.
BRASIL. Ministério da Educagdo. Disponivel em: <

Consulte todas as recomendagies
no ambiente virtual do PROGEPE.

DF: INEP/MEC, 2001. Cada uma delas trata de um eixo

www.mec.gov.br>. Acesso em: 12 jul. 2012.

BRASIL.. Saeb 2001: Novas Perspectivas. Brasilia,
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BRASIL. FNDE. Disponivel em: <

http://www.fnde.gov.br/index.php/financiamento
-movimentacao-de-recursos.>. Acesso em: 23 set. 2011.
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CORREIA, J. A. Paradigmas e cognicdes no campo da administracdo educacional. Revista
Brasileira de Educag¢do 15 (45) 456-592, 2010.

CURY, Carlos Roberto Jamil. O DIREITO A EDUCAGAO: Um campo de atuac3o do gestor
educacional na escola. Disponivel em: < http://escoladegestores.mec.gov.br/site/8-

biblioteca/pdf/jamilcury.pdf>. Acesso em: 22 jul. 2012

DOLABELA F. Pedagogia Empreendedora. S3o Paulo: Editora da Cultura, 2003.
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Learning, 2001.
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2007.
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PEDAGOGIA EM FOCO. Importancia do processo de gestio democratica para o
desenvolvimento socio-moral da crianga. Disponivel em:
<http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/edinf03.htm>. Acesso em: 21 set. 2011.

PNEPRAVALER. CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAO. Disponivel em:
<http://pnepravaler.org.br/03/03/2011/comissao-especial-podera-enfraquecer-o-pne/ >.
Acesso em:

22 jul. 2012
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Na pratica

Atividade 1 Aqui vocé encontra sugestiies para aplicar

A partir da sua pratica escolar defina as prioridades

. . os conteddos deste madulo no seu
e elabore um plano de agao financeiro.

'in=

cotidiano. Execute as agies aqui

propostas, consulte as outras sugesties

no ambiente virtual do PROGEPE e

compartilhe seus resultados

c=

Atividade 2
Em poucas linhas, liste trés programas que a sua escola possui e a importancia deles para
a comunidade escolar.

Programa Importancia

Atividade 3
Crie um instrumento de transparéncia para apresentacdo dos recursos recebidos pela
escola a comunidade.
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Comunidade virtual de
Aprendizagem

Participe da comunidade
virtual do PROGEPE,

N A visite o site
Faca uma relacdo sobre os fatores que vocé

considera importantes a serem implementados www.siepe.educacan.pe.gov.br
em sua escola para garantir qualidade ao para compartilhar sua
processo educacional. Ao mesmo tempo justifique EXperiéncia, seu

porque, considerando o contexto de sua escola, conhecimento, e interagir com

os recursos financeiros disponiveis e os

os demais participantes

instrumentos para a melhoria da qualidade da

educacdo basica.

Salve em um arquivo de texto (doc) e deposite na Tarefa com Envio de Arquivo no

Moddulo VI denominada “Qualidade do Processo Educacional”.

Para enviar seu documento nessa tarefa, clique em “Qualidade do Processo Educacional”,
no maédulo VI. Na pagina que ird abrir, clique em ‘escolher arquivo’ e anexe o seu texto.
N3do se esqueca de clicar em ‘enviar texto selecionado’. Apds aprovacdo do tutor, seu

texto ficard disponivel para seus colegas cursistas.
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Conteudistas

Lilian Barboza de Sena

Pedagoga com habilitacdo em Administracdo Escolar e Magistério nos anos iniciais do
Ensino Fundamental com Especializacdo em Reengenharia da Educacado, Gestdo escolar e
Psicopedagogia. Consultora do Programa das Nacdes Unidas — PNUD, atuou como
gerente de modelos educacionais, supervisora e coordenadora pedagdgica do Projeto
Escola Ativa desenvolvido pelo Ministério da Educagdo. Atuou por 7 anos como
professora universitdria do curso de Pedagogia. No Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais de Educacdo-Consed foi Coordenadora do Programa de Capacitacdo a Distancia
para Gestores Escolares-Progestdo na modalidade de educacdo a distdncia, e na
assessoria técnico pedagdgica do conselho na drea da diversidade.

Magda Marly Fernandes

Pedagoga e professora. Doutora pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo:
Educacdo e Curriculo (2010), Mestre em Disturbios do Desenvolvimento pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie (2002). Especializagdo em Educac¢do e Deficiéncia
pela Universidade Santo Amaro (2001). Gradua¢do em Pedagogia e Letras. Professora
adjunta Ill do Curso de Pedagogia da Universidade Cruzeiro do Sul. Atuacdo na Pds-
Graduacdo Lato-Sensu nos cursos de Arte e Educacdo; Gestdo Educacional, Educacdo
Especial. Ministra cursos em educacdo continuada com os seguintes temas: ética na
educacdo, educacdo inclusiva, mediacdo de conflitos na escola, aprendizagem dos alunos
com necessidades educacionais especiais.

Maria de Lourdes Granato Almeida

Mestre em Educacao pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo PUC-SP na area
de Supervisdo e Curriculo, (1993). Graduada em Pedagogia pela Universidade de Mogi das
Cruzes (1977) Iniciou a carreira do magistério como professora alfabetizadora e das séries
iniciais. Foi Coordenadora Pedagdgica, Diretora de Escola, tendo permanecido no
magistério publico, até 2008, quando se aposentou no cargo de Supervisora Escolar pela
prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Professora Universitaria por mais de 20 anos, com
atuacdo na graduacao, nos curso de Pedagogia e Arte e Pds Graduacdo. Larga experiéncia
na formacdao de professores, em especial de futuros gestores escolares. Atualmente
colabora na formacdo continuada dos profissionais da Educacdo diretamente nas
Unidades Escolares ou em Secretarias de Educacdo. Exerce as funcdes de Coordenadora
Pedagdgica e docente no CONVIDAPLENA - Espac¢o Educacional, que tem por proposta
contribuir com a formacdo continuada dos profissionais da Educacao.
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SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCAGAO DE PERNAMBUCO

Gerente da Regional de Educagdo Recife Norte: Gilvani Alves Pile Torres

Gerente da Regional de Educagdo Recife Sul: Marta Maria de Lira

Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Norte: Sinésio Monteiro de Melo Filho
Gerente da Regional de Educagdo Metropolitano Sul: Danielle de Freitas Bezerra Fernandes
Gerente da Regional de Educagdo Mata Norte: Luciana Anacleto da Silva

Gerente da Regional de Educagdo Mata Centro: Ana Maria Xavier de Melo Santos

Gerente da Regional de Educagdo Mata Sul: Sandra Valéria Cavalcanti

Gerente da Regional de Educagdo Litoral Sul: Jorge de Lima Beltrdao

Gerente da Regional de Educagdo Vale do Capibaribe: Edjane Ribeiro dos Santos

Gerente da Regional de Educagdo Agreste Centro Norte: Antonio Fernando Santos Silva
Gerente da Regional de Educagdo Agreste Meridional: Paulo Manoel Lins

Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Moxotd Ipanema: Elma dos Santos Rodrigues
Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Alto Pajeu: Cecilia Maria Peganha Esteves Patriota
Gerente da Regional de Educagdo Sertdo do Submédio Sdo Francisco: Maria Dilma Marques Torres Novaes Goiana
Geréncia Regional de Educagdo Sertdo do Médio Sdo Francisco: Anete Ferraz de Lima Freire
Geréncia Regional de Educagdo Sertdo Central: Waldemar Alves da Silva Junior

Geréncia Regional de Educagdo Sertdo do Araripe: Maria Cleide Gualter Alencar Arraes

COMISSAO ESTADUAL DO PROCESSO DE SELECAO DE DIRETOR ESCOLAR E DIRETOR ADJUNTO

Presidente: Carla Cavalcanti Fernandes
Alda Lucia Limados Santos

Anselmo José Santos de Lima

Carmen Raquel Nunes Silva

Henrriete Maria Medeiros de Aratjo
Luciano Carlos Mendes de Freitas Filho
Maria de Aratjo Medeiros Souza
Norma Bandeira de Almeida Vasconcelos
Shirley Silva Moura

Zélia Oliveira da Silva Pereira

Z6zimo Gonzaga de Oliveira

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

Coordenagdo Geral do PROGEPE: Ana Claudia Dantas

Coordenagdo Administrativa — PROGEPE: Arandi Maciel Campelo

Coordenadora do Curso de Aperfeicoamento — PROGEPE: Maria do Socorro Ribeiro Nunes

Execugdo Administrativa Financeira da UPE — PROGEPE: Maria Rozangela Ferreira Silva, José Thomaz C. de Medeiros
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0 Decreto n° 38.103, de 25 de abril de 2012, implanta a politica estadual de formagdo continuada
de diretor escolar, por intermédio do Programa de Formagdo de Gestor Escolar - PROGEPE, que tem
por finalidade desenvolver agées diagnosticas, formativas e avaliativas, com o objetivo de
contribuir na formagdo de liderangas sistémicas capazes de atuar no conjunto da escola,
assegurando que cada estudante atinja o seu potencial e cada escola se transforme em uma
excelente escola.

0 PROGEPE constitui-se nas etapas seletivae formativa do processo de selegao de diretor escolar e
diretor adjunto das escolas estaduais de Pernambuco. A etapa seletiva compreende:

1.Curso de aperfeicoamento de 180 horas, sendo 96 horas presenciais e 84 horas a distancia;
2.Certificagdo, que tem como finalidade identificar um conjunto de competéncias profissionais
relacionadas a gestao escolar.

Como continuidade ao processo de qualificagdo profissional, a etapa formativa tem como objetivo
promover o aprofundamento e a ampliagdo de conhecimentos indispensaveis ao exercicio das
fungées e compreende :

1. (Cursode Especializagdo

2. Cursode Mestrado Profissional

Para a realizagao do PROGEPE, seradisponibilizada a Comunidade Virtual de Aprendizagem, um
ambiente onde é possivel acessar os contetidos dos cursos de aperfeicoamento, especializagdo e
mestrado, bem como atividades complementares, como biblioteca virtual e links com temas afins.
A comunidade virtual tem como objetivo promover a interagdo de gestores, professores e demais
servidores, assim como a disseminagdo de experiéncias exitosas em gestdo. Para participar,
acesse o Portal Educagdo em Rede: www.educacao.pe.gov.br.

Os diretores escolares e diretores adjuntos nomeados deverdo participar do Curso de
Especializagdo como condigdo para investidura da fungao pleiteada, havendo também vagas
reservadas para todos os técnicos certificados no ambito do Programa de Formagdo de Técnicos
Educacionais - PROTEPE.

Para o Curso de Mestrado Profissional, serdo disponibilizadas 40 vagas para os diretores escolares
e diretores adjuntos certificados e 10 vagas para os técnicos certificados.

O PROGEPE e o PROTEPE sao realizagées da Secretaria Estadual de Educagdo de Pernambuco, sob
a coordenagdo da Secretaria Executiva de Gestdo da Rede.

Esperamos que estas agées contribuam de fato para construirmos a exceléncia em gestao escolar
em Pernambuco, pois educagdo de verdade se faz com responsabilidade.

SecretariaEstadual de Educagdo de Pernambuco



